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Niniejszy dokument jest wynikiem prac wykonanych w oparciu o Uchwa³ê nr 914/2004 Zarz¹du Woje-
wództwa Wielkopolskiego z dnia 23 stycznia 2004 r. w sprawie powo³ania Komitetu Programowego ds. opra-
cowania programu budowy i rozwoju spo³eczeñstwa informacyjnego w Województwie Wielkopolskim,
o nazwie e-Wielkopolska.

Wizja Polski jako nowoczesnego pañstwa cz³onkowskiego rozszerzonej Unii Europejskiej stawia wy-
sokie wymagania dla projektów strategicznego rozwoju polskich regionów. Polskie regiony musz¹ bo-
wiem nie tylko nadrabiaæ zapóŸnienia, ale tak¿e staæ siê aktywnymi, równoprawnymi uczestnikami wielo-
letnich procesów budowy nowoczesnej Europy, zdolnej do konkurencji w skali globalnej. Jednym
z najwa¿niejszych strategicznych kierunków rozwoju Europy jest budowa spo³eczeñstwa informacyj-
nego. Ten aspekt strategicznego rozwoju musi byæ zatem uwzglêdniony w projektach rozwoju regional-
nego Wielkopolski.

Strategia e-Wielkopolska, przedstawiona w tym dokumencie, stanowi uzupe³nienie i uszczegó³owienie
Strategii Rozwoju Województwa Wielkopolskiego uchwalonej w roku 2000. W Strategii Rozwoju Wo-
jewództwa Wielkopolskiego wskazano na cztery strategiczne cele przedstawione na Rysunku 1. W Stra-
tegii e-Wielkopolska wskazano na koniecznoœæ wzmocnienia tych celów horyzontalnym celem integ-
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ruj¹cym — „Budowa spo³eczeñstwa informacyjnego” (por. Rysunek 1). Zadanie budowy spo³eczeñstwa
informacyjnego przenika siê bowiem z innymi celami, czêsto warunkuj¹c ich osi¹gniêcie.

Warto podkreœliæ, ¿e strategia e-Wielkopolska jest niesprzeczna z innymi regionalnymi dokumentami
o charakterze strategicznym, takimi jak „Regionalna strategia innowacji” opracowana w ramach projektu
RIS UE pt. „Innowacyjna Wielkopolska”, Poznañ 2004, czy „Strategia Rozwoju Oœwiaty w Województwie

Wielkopolskim”, Poznañ 2002. Strategia e-Wielkopolska zachowuje pe³n¹ zgodnoœæ z celami okreœlonymi
w dokumentach Unii Europejskiej: Strategia Lizboñska, marzec 2000 r. oraz „eEurope 2005 — An Informa-

tion Society for All”, 28 maja 2002 r., a tak¿e strategiami krajowymi, takimi jak: „Strategia Informatyzacji Rze-

czypospolitej Polskiej e-Polska na lata 2004-2006” oraz „Narodowa Strategia Rozwoju Dostêpu Szeroko-

pasmowego do Internetu na lata 2004-2006”. Strategia e-Wielkopolska czerpie w du¿ym stopniu z dorobku
Raportu o Rozwoju Spo³ecznym Programu Narodów Zjednoczonych ds. Rozwoju UNDP pt. „Polska

w drodze do globalnego spo³eczeñstwa informacyjnego”, Warszawa 2002.
Celem strategii e-Wielkopolska jest przedstawienie wyzwañ, jakie stoj¹ przed spo³ecznoœci¹ woje-

wództwa Wielkopolskiego ze wzglêdu na dokonuj¹ce siê w œwiecie trzy wspó³zale¿ne transformacje: do
globalnego spo³eczeñstwa informacyjnego, do elektronicznej gospodarki i do gospodarki opartej na wie-
dzy. Te transformacje s¹ powszechnie uwa¿ane za decyduj¹ce o rozwoju œwiata, w szczególnoœci jego
najbardziej rozwiniêtej czêœci, do której Wielkopolska ma ambicje nale¿eæ. Dlatego tak znacz¹ce jest
uwzglêdnienie tych wyzwañ w planach rozwojowych Województwa Wielkopolskiego, w zgodzie z ten-
dencjami europejskimi. W strategii e-Wielkopolska wyraŸnie wskazano g³ówne, strategiczne cele do
osi¹gniêcia oraz obszary koncentracji dzia³añ rozwojowych, aby te cele osi¹gn¹æ. Pierwszym strategicznym
celem jest niedopuszczenie do wyst¹pienia zjawiska spo³ecznego wykluczenia. Drugim strategicznym ce-
lem jest zapewnienie zatrudnienia dobrze wykszta³conej m³odzie¿y przez transformacjê wielkopolskiej go-
spodarki do gospodarki elektronicznej, opartej na wiedzy. W strategii e-Wielkopolska wskazano, ¿e œrod-
kiem do osi¹gniêcia tych celów jest koncentracja wysi³ków w dwóch obszarach: edukacji i administracji
publicznej.

Strategia e-Wielkopolska jest przede wszystkim skierowana do szeroko rozumianych wielkopolskich
decydentów, w szczególnoœci z Samorz¹du Terytorialnego. Nie jest napisana w stylu nakazowym, ani pla-
nistycznym, tylko przedstawia racjonalne argumenty pozwalaj¹ce zrozumieæ istotê dokonuj¹cych siê prze-
mian, otwieraj¹cych siê nowych mo¿liwoœci i potencjalnych zagro¿eñ w przypadku zaniechania dzia³añ,
maj¹cych na celu stawienia czo³a wyzwaniom. Strategia e-Wielkopolska wyjaœnia, w których obszarach trze-
ba w pierwszej kolejnoœci inwestowaæ, aby zapewniæ zrównowa¿ony i dalekosiê¿ny rozwój spo³eczno-
-gospodarczy Województwa Wielkopolskiego. Autorzy strategii s¹ przekonani, ¿e wielkopolscy decydenci
— ka¿dy w swoim zakresie odpowiedzialnoœci — przyjmuj¹c przedstawione argumenty, opracuj¹ kon-
kretne plany dzia³añ i zarezerwuj¹ dla nich odpowiednie œrodki w bud¿etach podleg³ych im jednostek, na-
wet jeœli bêdzie siê to wi¹zaæ z ograniczeniem wydatków na inne cele.

Niniejszy dokument sk³ada siê z osiemnastu rozdzia³ów. W rozdzia³ach: pierwszym, drugim i trzecim
przedstawiono istotê transformacji do globalnego spo³eczeñstwa informacyjnego oraz wyjaœniono pojêcia
elektronicznej gospodarki i gospodarki opartej na wiedzy.

W rozdziale czwartym wskazano na dwa g³ówne cele strategii e-Wielkopolska: niedopuszczenie do wy-
kluczenia spo³ecznego i rozwój rynku pracy, w szczególnoœci dla m³odzie¿y.

Te dwa cele rozwiniêto i wyjaœniono w dwóch kolejnych rozdzia³ach — pi¹tym i szóstym, uzupe³nio-
nych o rozdzia³ siódmy, mówi¹cy o zwi¹zku miêdzy rozwojem rynku pracy a zmian¹ pokoleniow¹ w spo-
³eczeñstwie.

Rozdzia³ ósmy jest poœwiêcony transformacji do elektronicznej gospodarki opartej na wiedzy.
W rozdziale dziewi¹tym przedstawiono analizê SWOT czynników sprzyjaj¹cych i hamuj¹cych rozwój

spo³eczeñstwa informacyjnego w Wielkopolsce.
W rozdziale dziesi¹tym wskazano na dwa g³ówne obszary, w których nale¿y realizowaæ strategiê

e-Wielkopolska, a mianowicie edukacjê i sektor publiczny. Edukacja jest tutaj rozumiana bardzo szeroko —
jako edukacja dzieci i m³odzie¿y oraz doros³ych, stacjonarna w szko³ach ró¿nego szczebla i realizowana
zdalnie przez media elektroniczne, we wszystkich mo¿liwych dziedzinach — ekonomii, prawa, finansów,
medycyny, kultury, spraw miêdzynarodowych, politycznych, naukowych itp. Równie¿ sektor publiczny
jest rozumiany szeroko, chocia¿ ze wzglêdu na regionalny charakter strategii najwiêkszy nacisk jest
po³o¿ony na dzia³ania w³adz samorz¹dowych. W strategii e-Wielkopolska zak³ada siê, ¿e w regionie bêd¹
równolegle prowadzone dzia³ania na rzecz jak najszybszego wdro¿enia rozwi¹zañ opracowanych na po-8
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ziomie ogólnopolskim (rz¹dowym) i europejskim oraz rozwi¹zañ w³asnych, le¿¹cych w zakresie kompe-
tencji w³adz samorz¹dowych.

Rozdzia³y: jedenasty — poœwiêcony edukacji i dwunasty — poœwiêcony sektorowi publicznemu,
zawieraj¹ równie¿, oprócz omówienia problematyki, tabele przedstawiaj¹ce szczegó³owe cele do
osi¹gniêcia i zadania do wykonania.

Rozdzia³ trzynasty wskazuje na znaczenie strategii e-Wielkopolska dla podniesienia jakoœci ¿ycia Wiel-
kopolan.

W rozdziale czternastym przedstawiono w ujêciu tabelarycznym, na które zadania z piêciu programów
sk³adaj¹cych siê na Strategiê Rozwoju Województwa Wielkopolskiego, ma wp³yw realizacja zadañ strategii
e-Wielkopolska.

W rozdzia³ach: piêtnastym I szesnastym wskazano na korelacjê strategii e-Wielkopolska z wybranymi
strategiami sektorowymi Województwa Wielkopolskiego oraz ze strategiami krajowymi i europejskimi
rozwoju spo³eczeñstwa informacyjnego.

W rozdziale siedemnastym wskazano na ró¿norodne mo¿liwe Ÿród³a finansowania strategii e-Wielko-

polska.

Rozdzia³ osiemnasty wskazuje, w jaki sposób nale¿y zastosowaæ strategiê e-Wielkopolska, w szczegól-
noœci przez szeroko rozumianych decydentów Województwa Wielkopolskiego.

Rozdzia³ ostatni zawiera podsumowanie ca³oœci dokumentu.
Na zakoñczenie warto zaznaczyæ, ¿e strategia e-Wielkopolska ma charakter otwarty i, podobnie jak wszystkie

dokumenty strategiczne, powinna podlegaæ systematycznej aktualizacji oraz bie¿¹cemu monitorowaniu.
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1
Transformacja do globalnego spo³eczeñstwa informacyjnego

Ogólny mechanizm transformacji do globalnego spo³eczeñstwa informacyjnego jest nastêpuj¹cy. Postêp
naukowo-techniczny w informatyce i telekomunikacji, niezale¿nie od tego, czym by³ inspirowany, pro-
wadzi do nowych rozwi¹zañ biznesowych, które s¹ wprowadzane do gospodarki. Zmiany funkcjonowa-
nia przedsiêbiorstw wymuszaj¹ zmiany form, œrodków, metod i organizacji pracy. Zmiana stylu pracy wraz
z ofert¹ nowych produktów i us³ug, w szczególnoœci cyfrowych œwiadczonych przez sieæ, wp³ywa na zmia-
nê stylu ¿ycia. Równolegle, nowe mo¿liwoœci techniczne, zmiany gospodarcze i zmiany stylu pracy i ¿ycia,
wp³ywaj¹ na zmianê organizacji spo³eczeñstwa i jego instytucji.

Transformacja obecnego spo³eczeñstwa do globalnego spo³eczeñstwa informacyjnego jest czymœ za-
sadniczo ró¿nym od informatyzacji obecnego spo³eczeñstwa. Informatyzacja obecnego spo³eczeñstwa
przyczynia siê do transformacji do spo³eczeñstwa informacyjnego, ale nie mo¿e jej zast¹piæ. Transformacja
do globalnego spo³eczeñstwa informacyjnego polega na zmianach jakoœciowych w sferze gospodarczej
i spo³ecznej, porównywalnych z transformacj¹ spo³eczeñstwa agrarnego, symbolizowanego przez
ch³opów pañszczyŸnianych, do spo³eczeñstwa industrialnego, w którym ¿yjemy.

Kluczem do opracowania strategii e-Wielkopolska jest odpowiedŸ na pytanie o miejsce mieszkañca na-
szego województwa w nowych warunkach globalnego spo³eczeñstwa informacyjnego, elektronicznej go-
spodarki i gospodarki opartej na wiedzy, pamiêtaj¹c, ¿e zawsze wystêpuje on w wielu rolach: pracownika,
konsumenta i obywatela.

2
Elektroniczna gospodarka

Punktem wyjœcia do okreœlenia pojêcia elektronicznej gospodarki jest pojêcie produktu i us³ugi cyfrowej. Pro-
dukt i us³uga cyfrowa s¹ w swej istocie informacj¹ w postaci pisma, g³osu, obrazu lub oprogramowania, re-
prezentowan¹ przez ci¹g bitów, który mo¿na przetwarzaæ komputerowo i przesy³aæ przez sieæ — Inter-
net, sieæ telefoniczn¹ stacjonarn¹ i ruchom¹ oraz cyfrow¹ sieæ telewizyjn¹ i radiow¹.

Elektroniczna gospodarka to taka gospodarka, w której produkty i us³ugi cyfrowe s¹ powszechnie
u¿ywane do realizacji procesów biznesowych w kontaktach pomiêdzy przedsiêbiorstwami, administracj¹
publiczn¹ i osobami fizycznymi. Procesy te obejmuj¹ promocjê i reklamê, marketing i badanie rynku, ne-
gocjowanie i zawieranie kontraktów, œwiadczenie us³ug po sprzeda¿y, obs³ugê administracyjn¹ i finansow¹.
Ten sposób dzia³ania i zarz¹dzania cechuje siê niezale¿noœci¹ od geograficznego po³o¿enia partnerów biz-
nesowych i klientów, ogromnie skróconym czasem reakcji na zdarzenia, ni¿szymi kosztami i mo¿liwoœci¹
automatycznej reakcji na zdarzenia biznesowe, co prowadzi do masowej personalizacji i indywidualizacji
obs³ugi klientów.

Przeciwieñstwem elektronicznej gospodarki jest „papierowa gospodarka”, w której procesy bizne-
sowe s¹ realizowane za pomoc¹ dokumentów papierowych i bezpoœrednich spotkañ stron. Ze wzglêdu
na wymienione powy¿ej cechy realizacji procesów biznesowych przez sieæ, elektroniczna gospodarka bê-
dzie o wiele bardziej efektywna i wydajna ni¿ tradycyjna gospodarka umownie nazywana „papierow¹”.

Elektroniczna gospodarka obejmuje wszystkie sektory gospodarcze, niezale¿nie od tego, czy ich wy-
tworem jest produkt materialny czy niematerialny. W elektronicznej gospodarce szczególn¹ rolê odegra10
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jednak sektor, w którym produkt i us³uga cyfrowa s¹ nie tylko œrodkami zarz¹dzania, ale równie¿ wytwo-
rami i towarami. Takie wytwory i towary zawieraj¹ du¿y ³adunek wiedzy i s¹ czêœci¹ gospodarki opartej na
wiedzy, scharakteryzowanej poni¿ej.

Elektroniczna gospodarka w naturalny sposób zmierza do globalizacji, poniewa¿ Internet w odniesie-
niu do produktów i us³ug cyfrowych znosi ograniczenia wynikaj¹ce z odleg³oœci — w Internecie nie ma
geografii. Globalizacja oznacza dla wielkopolskiej gospodarki szansê wyjœcia na rynki globalne, ale i zagro¿e-
nie pojawienia siê na lokalnym rynku nowej konkurencji ze œwiata.

3
Gospodarka oparta na wiedzy

Pojêcie „gospodarki opartej na wiedzy” s³u¿y do innego podzia³u tej samej gospodarki, ni¿ zaprezentowany
w poprzednim rozdziale. Kluczowym czynnikiem tego podzia³u jest oczywiœcie wiedza. Wiedza — co
mo¿e byæ zaskakuj¹ce — wystêpuje jednak na rynku w dwóch postaciach: w postaci ludzi posiadaj¹cych
pewn¹ wiedzê oraz w postaci elektronicznej, w szczególnoœci w postaci oprogramowania, w którym jest
zaszyta wiedza o tym, jak rozwi¹zaæ pewn¹ klasê problemów. Wiedza w postaci oprogramowania jest no-
wym zjawiskiem w historii cywilizacji — po raz pierwszy mamy do czynienia z wiedz¹ oderwan¹ od
cz³owieka w tym sensie, ¿e mo¿na jej u¿yæ bez cz³owieka. Warto zauwa¿yæ, ¿e w oprogramowaniu jest
czêsto skumulowana wiedza wielu ludzi — czêsto setek ekspertów w danej dziedzinie — bêd¹ca owo-
cem wielu lat pracy i udoskonalania. Oba rodzaje wiedzy nie s¹ wykluczaj¹ce, wrêcz przeciwnie, ich
wspó³istnienie wspomaga rozwój jednego i drugiego rodzaju. Im wiêcej wiedzy posiadanej przez ludzi,
tym wiêcej mo¿na jej przekazaæ do komputerów. Im wiêksze wspomaganie ludzi przez odpowiednio
oprogramowane komputery, tym wiêcej wiedzy ludzie mog¹ wytworzyæ.

W przeciwieñstwie do ludzi posiadaj¹cych wiedzê, których zawsze — równie¿ w gospodarce — na-
le¿y traktowaæ osobowo, wiedza w postaci oprogramowania jest towarem na rynku — przedmiotem
handlu — kupna i sprzeda¿y. Wiedza w postaci oprogramowania wymyka siê klasycznemu podzia³owi na
wiedzê teoretyczn¹ i praktyczn¹. Jest now¹ kategori¹ — wiedzy „wykonalnej”, która jest bardziej ni¿ prak-
tyczna. Przyk³adowo, klient mo¿e zakupiæ licencjê i wykonaæ odpowiedni program, który zamiast niego,
chocia¿ na jego rzecz, dokona analizy rynku i podejmie decyzjê wyboru i zakupu lub sprzeda¿y akcji na
gie³dzie.

Dysponuj¹c klasyfikacj¹ wiedzy na „zawart¹ w ludziach” i „zawart¹ w komputerach” mo¿emy sklasyfi-
kowaæ sektory gospodarcze. Najogólniej rzecz bior¹c na gospodarkê sk³adaj¹ siê: produkcja i us³ugi. Zatem
„gospodarka oparta na wiedzy” obejmuje te sektory produkcji i us³ug, które s¹ oparte na wiedzy, zarówno
tej zawartej w ludziach, jak i tej zawartej w komputerach. „Oparcie na wiedzy” nale¿y przy tym rozumieæ
jako dominuj¹cy czynnik wartoœci. Trudno sobie bowiem wyobraziæ jak¹kolwiek dzia³alnoœæ gospodarcz¹
ca³kowicie pozbawion¹ wiedzy. Jednak w pewnych przypadkach dominuj¹cym czynnikiem wytworzonej
wartoœci jest energia — w sensie stricte fizycznym lub w sensie pracoch³onnoœci pracy fizycznej — a w in-
nych wiedza.

W dziale produkcji mo¿emy mówiæ o produkcji materialnej i niematerialnej. W dziale produkcji mate-
rialnej mamy do czynienia z postêpuj¹cym zastosowaniem wiedzy zapisanej w komputerach i tym samym,
z eliminacj¹ ludzi z procesów produkcyjnych. Dawny trend zastêpowania ludzi przez maszyny zosta³ zin-
tensyfikowany przez masowe zastosowanie automatów i robotów przemys³owych, czyli maszyn wyposa-
¿onych w odpowiednio oprogramowane komputery. Motywacje przejœcia na automaty i roboty s¹ ró¿ne
i niewykluczaj¹ce siê — od zmniejszenia kosztów, poprawy wydajnoœci i jakoœci (liczne przyk³ady w prze-
myœle spo¿ywczym), przez eliminacjê szkodliwych warunków pracy ludzi (na przyk³ad lakiernie samocho-
dowe), po niemo¿noœæ produkcji przez ludzi ze wzglêdu na wymagania technologiczne (przyk³ad uk³adów
scalonych, których rêcznie wykonaæ nie mo¿na). Do gospodarki opartej na wiedzy zaliczamy dzia³y pro-
dukcji materialnej wysokich technologii, bo w wartoœciach ich produktów mamy dominuj¹cy udzia³ wie-
dzy. Nie zaliczamy do niej natomiast tradycyjnych, pracoch³onnych i energoch³onnych dzia³ów produkcji
materialnej niskich technologii. e-Wielkopolska



Dzia³ produkcji niematerialnej obejmuje wytwarzanie produktów cyfrowych lub produktów material-
nych, z których mo¿na ³atwo zrobiæ ich wersje cyfrowe. Produkty cyfrowe s¹ oparte na wiedzy, gdy¿ ich
wartoœæ zale¿y przede wszystkim od zawartej w nich wiedzy. Wytwarzanie produktów cyfrowych jest
w du¿ej mierze oparte na twórczoœci, zarówno tej najwy¿szych lotów, jak i tej codziennej, technicznej
i gospodarczej. Dlatego do tego dzia³u zaliczamy:

• twórczoœæ naukow¹ we wszystkich dzia³ach nauki,
• twórczoœæ artystyczn¹ (³¹cznie z malarstwem i rzeŸb¹, gdy¿ takie dzie³a mog¹ byæ ³atwo przetworzo-

ne na postaæ cyfrow¹),
• sztukê u¿ytkow¹ oraz produkcjê artystyczn¹ — przemys³u filmowego, fonograficznego, grafiki kom-

puterowej itp.,
• dzia³ania twórcze w dziedzinie techniki — tworzenie nowych technologii i metod produkcji, szeroko

rozumiane projektowanie, produkcjê oprogramowania itp.,
• dzia³ania twórcze w dziedzinie ekonomii — opracowywanie nowych modeli biznesowych, strategii

marketingowych, kampanii promocyjnych, produktów bankowych i ubezpieczeniowych itp.

Dzia³ produkcji niematerialnej zaliczamy w ca³oœci do gospodarki opartej na wiedzy. Praca w tym dziale
wymaga od pracowników nie tylko wiedzy, ale i zdolnoœci twórczych. Nale¿y podkreœliæ, ¿e du¿a czêœæ
wytworów tego dzia³u jest produkowana na potrzeby dzia³u produkcji materialnej, w szczególnoœci wy-
sokich technologii, oraz na potrzeby wy¿szego rzêdu us³ug.

W dziale us³ug wyró¿niamy us³ugi z dominuj¹cymi czynnoœciami manualnymi lub intelektualnymi.
W obu grupach mamy us³ugi, które wymagaj¹ od pracowników du¿ej wiedzy, aby mogli je œwiadczyæ, oraz
takie, które wielkiej wiedzy nie wymagaj¹. Przyk³adowo, proste us³ugi z dominuj¹cymi czynnoœciami ma-
nualnymi to malowanie mieszkañ, reperacje samochodów lub fryzjerstwo, a z³o¿one — renowacja dzie³
sztuki, naprawy robotów przemys³owych lub operacje chirurgiczne. Podobnie jest z us³ugami o domi-
nuj¹cych czynnoœciach intelektualnych. Przyk³adem takiej prostej us³ugi jest informowanie klientów o wa-
lorach towarów i zachêcanie ich do kupna, a z³o¿onej — sterowanie samolotem w warunkach awa-
ryjnych.

Us³ugi z dominuj¹cymi czynnoœciami intelektualnymi mog¹ byæ œwiadczone na trzy sposoby. Po pierw-
sze, lokalnie przez cz³owieka, czyli w warunkach bezpoœredniego spotkania pracownika z klientem lub
obs³ugiwan¹ maszyn¹. Po drugie, zdalnie przez cz³owieka, czyli na drodze komunikacji pracownika z klien-
tem lub maszyn¹ wyposa¿on¹ w komputer przez sieæ. Wreszcie, po trzecie, przez komputer, czyli w for-
mie us³ugi cyfrowej œwiadczonej przez komputer cz³owiekowi lub maszynie wyposa¿onej w komputer.

Na rynku us³ug z dominuj¹cymi czynnoœciami intelektualnymi o charakterze rutynowym, bêdziemy
mieæ do czynienia ze stopniow¹ eliminacj¹ cz³owieka na rzecz komputerów z tych samych powodów, dla
których nastêpuje eliminacja cz³owieka z procesów produkcji materialnej. Ka¿d¹ czynnoœæ intelektualn¹,
o której z góry wiadomo, jak j¹ zrobiæ, lepiej wykona komputer ni¿ cz³owiek. S³owa „z góry wiadomo”
oznaczaj¹, ¿e istnieje algorytm wykonania tej czynnoœci. Skoro jest znany algorytm, to czynnoœæ polegaj¹c¹
na przetworzeniu i przes³aniu informacji, komputer wykona zdecydowanie szybciej, taniej, bardziej nie-
zawodnie i w pe³ni zgodnie z podanym algorytmem, co gwarantuje obiektywnoœæ. Na rynku pracy
gwa³townie zmaleje zapotrzebowanie na rutynowe czynnoœci intelektualne, wykonywane na przyk³ad
w szeroko rozumianej administracji.

Nale¿y spodziewaæ siê, ¿e proces zastêpowania ludzi przez komputery w odniesieniu do us³ug o cha-
rakterze rutynowym, których odbiorc¹ jest maszyna, bêdzie postêpowa³ bardzo szybko. Jest on limitowa-
ny g³ównie mo¿liwoœciami inwestycyjnymi w nowe technologie i nak³adami na rozwój tych technologii.
Natomiast proces zastêpowania ludzi przez komputery w odniesieniu do us³ug o charakterze rutynowym,
których odbiorc¹ jest cz³owiek, zale¿y przede wszystkim od spo³ecznego poziomu kultury informatycznej.
Jeœli poziom ten jest niski, to maj¹c do wyboru tani¹ us³ugê cyfrow¹ œwiadczon¹ przez komputer, dro¿sz¹
us³ugê œwiadczon¹ przez cz³owieka za pomoc¹ komputera i drog¹ us³ugê bezpoœredni¹ œwiadczon¹
twarz¹ w twarz, klient wybierze tê ostatni¹. Wybór us³ug bezpoœrednich mo¿e byæ te¿ podyktowany po-
trzebami komunikacyjnymi i socjologicznymi klientów. Na przyk³ad, proces uczenia siê przebiega spraw-
niej w grupie i w obecnoœci nauczyciela, ni¿ samotnie przed ekranem monitora.

Reasumuj¹c ca³oœæ tego rozdzia³u, do gospodarki opartej na wiedzy zaliczamy produkcjê materialn¹
wysokich technologii, ca³oœæ produkcji niematerialnej oraz zaawansowane us³ugi, zarówno z domi-
nuj¹cymi czynnoœciami manualnymi, jak i intelektualnymi. Wewn¹trz gospodarki opartej na wiedzy warto12
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wyró¿niæ tê jej czeœæ, w której wiedza pochodzi bezpoœrednio od cz³owieka, a nie od komputera, bo ta
czêœæ determinuje rynek pracy. Do tej czêœci nale¿y zaliczyæ:

• produkcjê niematerialn¹, poniewa¿ jej istot¹ jest tworzenie, a komputery — przynajmniej na dzi-
siejszym poziomie rozwoju informatyki — nie potrafi¹ tworzyæ, mog¹ jedynie odtwarzaæ i przetwa-
rzaæ,

• zaawansowane us³ugi z dominuj¹cymi czynnoœciami manualnymi,
• te zaawansowane us³ugi z dominuj¹cymi czynnoœciami intelektualnymi, w których znacz¹c¹ rolê od-

grywa osobisty kontakt cz³owieka z cz³owiekiem.

Natomiast najbardziej dochodowe, przede wszystkim ze wzglêdu na masowoœæ i niskie koszty, bêd¹
nastêpuj¹ce sektory gospodarki:

• produkcja materialna wysokich technologii wykonywana przez automaty i roboty,
• zaawansowane us³ugi z dominuj¹cymi czynnoœciami intelektualnymi œwiadczone przez komputery.

4
Dwa g³ówne cele strategii e-Wielkopolska

Strategia e-Wielkopolska obejmuje dwa g³ówne cele, niezbêdne dla d³ugofalowego rozwoju regionalnego.

Pierwszym strategicznym celem jest:

niedopuszczenie do wyst¹pienia zjawiska spo³ecznego
wykluczenia

Drugim strategicznym celem jest:

zapewnienie zatrudnienia dobrze wykszta³conej
m³odzie¿y przez transformacjê wielkopolskiej gospodarki
do gospodarki elektronicznej opartej na wiedzy

Ten drugi cel oznacza skoncentrowanie siê w gospodarce na dziedzinach rozwojowych i dochodo-
wych, daj¹cych szansê pracy dobrze wykszta³conej m³odzie¿y wielkopolskiej.

Te dwa cele mo¿na uj¹æ w postaci dwóch hase³ programowych ujmuj¹cych w skrócie istotê strategii
e-Wielkopolska:

„Wielkopolska regionem wzrostu i równania szans”

oraz

„Wielkopolska regionem gospodarki opartej na wiedzy”

e-Wielkopolska



5
Niedopuszczenie do wykluczenia spo³ecznego

W ka¿dym spo³eczeñstwie ludzie wykszta³ceni, rozumiej¹cy zachodz¹ce wokó³ nich zjawiska i dobrze po-
informowani maj¹ siê lepiej ni¿ ludzie niewykszta³ceni i niepoinformowani. Maj¹ lepsz¹ pracê, s¹ lepiej
p³atni, maj¹ lepszy dostêp do kultury, lepiej chroni¹ swoje zdrowie i mog¹ lepiej zadbaæ o dobr¹ przysz³oœæ
dla swoich dzieci. Technologie informacyjno-komunikacyjne mog¹ potencjalnie zapewniæ powszechny
i tani, w porównaniu z technologiami tradycyjnymi, dostêp do informacji, daj¹c szansê ca³emu spo³eczeñ-
stwu na lepsze wykszta³cenie i lepsze poinformowanie we wszystkich sprawach, wa¿nych dla jakoœci ¿ycia
osobistego i spo³ecznego, ze wszystkimi tego pozytywnymi konsekwencjami. Tym samym mog¹ przyczy-
niæ siê do sta³ego rozwoju zarówno poszczególnych ludzi, jak i ca³ego spo³eczeñstwa.

Najwiêkszym zagro¿eniem, jakie niesie ze sob¹ transformacja do spo³eczeñstwa informacyjnego jest
problem wykluczenia ze spo³eczeñstwa. Uwa¿a siê, ¿e przyczyn¹ takiego wykluczenia jest zjawisko tzw.
digital divide, czyli podzia³ spo³eczeñstwa na tych, którzy maj¹, i tych, którzy nie maj¹ dostêpu do technik
cyfrowych. Ten pogl¹d jest s³uszny, ale termin „digital divide” podkreœla tylko stronê techniczn¹ zagad-
nienia. Prawdziw¹ przyczyn¹ wykluczenia ze spo³eczeñstwa jest nienad¹¿anie za rozwojem. Problem ten
dotyczy zarówno pojedynczych osób, mniejszych spo³ecznoœci — na przyk³ad pewnych grup zawodo-
wych, jak i ca³ych krajów.

Mechanizm wykluczenia spo³ecznego jest nastêpuj¹cy: pewna spo³ecznoœæ, która nie nad¹¿a za roz-
wojem przestaje rozumieæ regu³y otaczaj¹cego j¹ œwiata — wymagania, jakie siê stawia jej cz³onkom,
w szczególnoœci na rynku pracy, zjawiska gospodarcze, sposób funkcjonowania pañstwa — zadania i obo-
wi¹zki administracji, politykê wewnêtrzn¹ i miêdzynarodow¹, a tak¿e w³asne prawa i mo¿liwoœci. Ze
wzglêdu na ten brak rozumienia, grupa ta zaczyna siê sama izolowaæ — uznawaæ za ludzi gorszej kategorii,
rezygnowaæ z ambicji, rz¹dziæ w³asnymi prawami i ¿yæ w³asnym ¿yciem. Ta izolacja jest równoznaczna
z wykluczeniem z aktywnej, rozwijaj¹cej siê czêœci spo³eczeñstwa, która szybko ucieka do przodu, powiêk-
szaj¹c dystans. Co gorsze, takie wykluczenie mo¿e byæ dziedziczne, odbieraj¹c dzieciom ju¿ na starcie
szanse na rozwój, a tym samym ¿ycie na odpowiednio wysokim poziomie.

Opisane powy¿ej zjawiska zachodz¹ oczywiœcie równie¿ obecnie w naszym spo³eczeñstwie. Dla
przyk³adu, liczne badania wykazuj¹, ¿e ró¿nica w poziomie ¿ycia ludzi na wsi i w mieœcie jest bardzo du¿a,
a ludzie wsi jak na razie w niewielkim stopniu odczuwali korzyœci p³yn¹ce z transformacji ustrojowej ostat-
nich dziesiêciu lat, co przek³ada siê na silne napiêcia polityczne gro¿¹ce zahamowaniem rozwoju kraju.
W spo³eczeñstwie informacyjnym czymœ nowym bêdzie jednak dynamizm zagro¿enia wykluczeniem, któ-
ry bêdzie pochodn¹ szybkiego rozwoju. Ca³e grupy spo³eczne — na przyk³ad zawodowe — dobrze pro-
speruj¹ce w d³u¿szym okresie, mog¹ nagle byæ zagro¿one wykluczeniem ze wzglêdu na pojawiaj¹ce siê
nowe technologie, nowe rozwi¹zania biznesowe lub now¹ konkurencjê. Bêdzie to szczególnie trudne dla
osób w tak zwanym œrednim wieku, które z jednej strony ponosz¹ du¿¹ odpowiedzialnoœæ za rozwój swo-
jej rodziny, a z drugiej — maj¹ naturalnie zmniejszon¹ wolê i zdolnoœæ do adaptacji do nowych warunków,
poznawania rzeczy nowych, akceptacji daleko id¹cych zmian — na przyk³ad zawodu, i ogólnie rzecz bior¹c
— rozwoju. Z kolei ze wzglêdu na prognozowany silny spadek przyrostu naturalnego w krajach rozwi-
niêtych i wyd³u¿anie siê œredniego czasu trwania ¿ycia, znaczenie tej grupy wiekowej w spo³eczeñstwie bê-
dzie szczególnie istotne.

W wyniku wykluczenia spo³ecznego, w grupie ludzi wykluczonych, ogarniêtych w du¿ym stopniu bez-
robociem, bez œrodków do godnego ¿ycia, maj¹cych poczucie nieprzydatnoœci, dyskryminacji i braku per-
spektyw, pojawia siê podatnoœæ na populizm i manipulacje, a w konsekwencji na agresjê i ekstremizm.
Z kolei w grupie ludzi aktywnych, w warunkach wykluczenia spo³ecznego pojawia siê frustracja z powodu
obci¹¿eñ na rzecz ludzi wykluczonych, co w konsekwencji grozi kosmopolityzmem i emigracj¹ do krajów
wy¿ej rozwiniêtych. Reasumuj¹c — bez aktywniej polityki walki ze zjawiskiem wykluczenia spo³ecznego,
ma ono naturaln¹ tendencjê do pog³êbiania siê, co w konsekwencji grozi zahamowaniem rozwoju woje-
wództwa.

Naiwnoœci¹ by³oby s¹dziæ, ¿e problemy wykluczenia mo¿na rozwi¹zaæ ograniczaj¹c tempo rozwoju
i zamykaj¹c siê przed œwiatem. Bêdziemy mieæ do czynienia z gwa³townym i sta³ym postêpem naukowo-
-technicznym oraz krótkim czasem wdra¿ania wynalazków w praktyce gospodarczej. Nowe produkty
i us³ugi na rynku oferowane konsumentom oraz nowe sposoby funkcjonowania przedsiêbiorstw, bêd¹ po-
wodowa³y stawianie ci¹gle nowych wymagañ pracownikom, którzy bêd¹ musieli nad¹¿yæ z ci¹g³ym pod-14
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noszeniem swoich kwalifikacji, a co pewien czas g³êboko siê przekwalifikowaæ, a¿ do zmiany zawodu
w³¹cznie.

Walka z wykluczeniem spo³ecznym koniecznie wymaga aktywnej polityki spo³ecznej pañstwa. Biznes
nie rozwi¹¿e samodzielnie problemów prowadz¹cych do wykluczenia, chocia¿ jest ¿ywotnie zaintere-
sowany ich rozwi¹zaniem. Biznes zawsze bêdzie koncentrowa³ siê na ludziach dobrze wykszta³conych
i dynamicznych, a tym samym wydajnych. Ludzie wykluczeni nie s¹ natomiast dla biznesu przydatni, ani
jako pracownicy, ani jako konsumenci. Biznes jest jednak bardzo zainteresowany, aby tych wykluczonych
nie by³o, czyli aby wszyscy byli wykszta³ceni i dynamiczni, gdy¿ to daje mo¿liwoœæ jego rozwoju i ekspansji.
Problem ten dobrze ilustruje obecna walka o informatyków na miêdzynarodowym rynku pracy. Biznes
bêdzie zatem z du¿ym prawdopodobieñstwem wspomagaæ walkê z wykluczeniem, ale jej g³ówny ciê¿ar
spadnie przede wszystkim na samych obywateli, przy wspó³udziale i pomocy pañstwa, dzia³aj¹cego za-
równo bezpoœrednio, jak i przez organizacje spo³eczne. Dzia³anie pañstwa ma tu kluczowe znaczenie dla
pobudzania aktywnoœci spo³ecznej i dawania szans rozwojowych ludziom wykluczonym i zagro¿onym wy-
kluczeniem.

Skutecznoœæ walki z wykluczeniem spo³ecznym bêdzie zale¿eæ od zapewnienia ludziom mo¿liwoœci
kszta³cenia siê w ci¹gu ca³ego ¿ycia (por. Rozdzia³ 11) tak, aby przez ca³e ¿ycie nad¹¿ali za rozwojem. Re-
alizacja tego celu napotka na kilka barier ró¿nej natury:

• po pierwsze, ka¿dy cz³owiek powinien mieæ dostêp do komputerów, telefonów, telewizji cyfrowej
i innych urz¹dzeñ elektronicznych do³¹czonych do sieci, jako podstawowych narzêdzi dostêpu do
informacji, przy czym dostêp ten niekoniecznie musi byæ z domu — mo¿e byæ równie¿ z miejsc
publicznych, takich jak szko³y, biblioteki, urzêdy itp.,

• po drugie, w sieci bêd¹ musia³y istnieæ zasoby informacyjne opracowane w taki sposób (jêzyk, ko-
munikatywnoœæ, aktualnoœæ itp.), aby dawa³y mo¿liwoœæ rozwoju cz³owieka,

• po trzecie, koszty dostêpu zarówno do infrastruktury komunikacyjnej jak i samej informacji musz¹
byæ na tyle niskie, aby nie stanowi³y bariery rozwoju cz³owieka. Dotyczy to w szczególnoœci osób za-
gro¿onych wykluczeniem,

• po czwarte i prawdopodobnie najtrudniejsze, konieczne bêdzie pokonanie barier mentalnoœcio-
wych u ludzi, w szczególnoœci niewiary we w³asne mo¿liwoœci rozwoju i niechêci do podejmowania
wysi³ku w³asnego rozwoju.

6
Rozwój rynku pracy

Zapotrzebowanie na pracê w elektronicznej gospodarce bêdzie kszta³towane w du¿ym stopniu przez
konfrontacjê cz³owiek — komputer. Podobnie jak maszyny wyeliminowa³y z rynku pracy wielu ludzi wyko-
nuj¹cych czynnoœci fizyczne (pralki wyeliminowa³y praczki, koparki — kopaczy, maszyny tkackie — tkaczy
itp.), tak komputery w du¿ym stopniu wyeliminuj¹ tak zwanych „pracowników umys³owych”, którzy wy-
konuj¹ prace rutynowe, w szczególnoœci szeroko rozumianych urzêdników i pracowników administracyj-
nych w przedsiêbiorstwach. Jednoczeœnie bêdzie kontynuowany proces zmniejszania siê zapotrzebowa-
nia na prace fizyczne, ze wzglêdu na postêpuj¹c¹ robotyzacjê produkcji materialnej (por. Rozdzia³ 3).

Na rynku pracy dla cz³owieka pozostan¹ przede wszystkim prace nierutynowe, o du¿ym wk³adzie wie-
dzy, w szczególnoœci tworzenie nowej wiedzy ze wszystkich mo¿liwych dziedzin ¿ycia i szeroko rozumia-
ne przekazywanie wiedzy — zarówno innym ludziom, jak i komputerom, co obejmuje ich programowa-
nie, parametryzowanie i zasilanie treœci¹ informacyjn¹.

Zatem umownie mo¿na powiedzieæ, ¿e na rynku pracy w spo³eczeñstwie informacyjnym bêd¹ przede
wszystkim potrzebni specjaliœci „od komputerów” i specjaliœci „od ludzi”. Wynikiem pracy tych pierwszych
bêd¹ produkty i us³ugi cyfrowe realizowane póŸniej przez komputery. Celem ich pracy bêdzie wytwarza-
nie wiedzy i tworzenie na jej podstawie nowych produktów i us³ug cyfrowych oraz doskonalenie (tech-
niczne i ekonomiczne), a tak¿e indywidualizacja istniej¹cych produktów i us³ug cyfrowych. Natomiast spe-
cjaliœci „od ludzi” bêd¹ œwiadczyæ zaawansowane us³ugi z dominuj¹cymi czynnoœciami manualnymi i us³ugi, e-Wielkopolska



których istot¹ jest komunikacja miêdzyludzka. W tym drugim przypadku wynikiem ich pracy bêd¹ relacje
przedsiêbiorstw z klientami, a celem ich pracy bêdzie pozyskiwanie nowych klientów oraz budowanie lo-
jalnoœci klientów wobec przedsiêbiorstw.

Kluczow¹ umiejêtnoœci¹ bêdzie zdolnoœæ pos³ugiwania siê komputerem, a œciœlej rzecz bior¹c — opro-
gramowaniem. Nie oznacza to wcale, ¿e w przysz³oœci dominuj¹cym zawodem bêdzie „informatyk”. Ozna-
cza to natomiast, ¿e komponent informatyczny bêdzie stanowi³ znacz¹c¹ czêœæ ka¿dego zawodu i bêdzie
musia³ w zwi¹zku z tym byæ umiejêtnoœci¹ ka¿dego pracownika, równie powszechn¹ jak dzisiaj umiejêtnoœæ
czytania i pisania. W istocie chodzi o to, aby ludzie dysponowali wystarczaj¹cym kapita³em wartoœciowej wie-
dzy i umieli prze³o¿yæ ten kapita³ na dzia³alnoœæ gospodarcz¹. Ten kapita³ wiedzy obejmuje wszystkie dziedzi-
ny, ze szczególnym uwzglêdnieniem elementów kulturowych, które bêd¹ wa¿nym czynnikiem konku-
rencyjnoœci. Natomiast zdolnoœæ do prowadzenia dzia³alnoœci gospodarczej oznacza przede wszystkim dwie
kwestie — kwalifikacje informatyczne jako œrodek do prowadzenia dzia³alnoœci gospodarczej — i ducha
przedsiêbiorczoœci, i to w stopniu pozwalaj¹cym na konkurowanie na rynku globalnym.

Proces transformacji do elektronicznej gospodarki i gospodarki opartej na wiedzy oraz spo³eczeñstwa
informacyjnego wywrze (ju¿ wywiera) wielop³aszczyznowy wp³yw na funkcjonowanie rynku pracy.

• po pierwsze, same techniki informacyjne generuj¹ popyt na wykonywanie pracy w sektorze tworze-
nia, przekszta³cania i eksploatacji tych¿e technik,

• po drugie, zmieniaj¹ siê mo¿liwoœci funkcjonowania tradycyjnych dzia³ów gospodarki wytwa-
rzaj¹cych znane produkty i us³ugi (i ich unowoczeœnione wersje), które wynikaj¹ ze skokowego
wzrostu mo¿liwoœci uzyskiwania i przetwarzania informacji,

• po trzecie, mo¿na oczekiwaæ zmian w strukturze popytu finalnego gospodarstw domowych, które
prawdopodobnie znacz¹co zmieni¹ preferencje w odniesieniu do dóbr i us³ug, zaspokajaj¹cych tra-
dycyjne i nowe potrzeby,

• po czwarte, z tych samych przyczyn zmieni siê struktura popytu finalnego ze strony szeroko rozu-
mianego sektora publicznego,

• po pi¹te, poniewa¿ kraje bardziej rozwiniête cechuje wyraŸne wy¿sze zaawansowanie procesu
powstawania spo³eczeñstwa informacyjnego, to mo¿na spodziewaæ siê, ¿e wp³ynie to istotnie na re-
lacje handlowe polskich przedsiêbiorstw, a przez nie — na wewnêtrzn¹ strukturê produkcji i zatrud-
nienia,

• po szóste, wszystkie powy¿sze zmiany, w szczególnoœci technologiczne, spowoduj¹ zdecydowane
zmiany produktywnoœci pracy i kapita³u, mog¹ zatem wywrzeæ wp³yw na dynamikê wzrostu gospo-
darczego i proporcje u¿ytych czynników produkcji, a zatem i ich relatywne ceny, jak równie¿ na sto-
pieñ wykorzystania, a tym samym na wspó³czynnik zatrudnienia potencjalnych (demograficznych)
zasobów pracy i proporcje czasu pracy i czasu wolnego.

7
Rozwój rynku pracy a ró¿nice pokoleniowe

Na zmiany na rynku pracy przedstawione powy¿ej nak³adaj¹ siê ró¿nice pokoleniowe. W pewnym
uproszczeniu mo¿na powiedzieæ, ¿e na rynku pracy wizja pokolenia „rodziców” zderzy siê z wizj¹ pokole-
nia „dzieci”. Umowne pokolenie rodziców jest w swej masie znacznie gorzej wykszta³cone ni¿ pokolenie
dzieci, w szczególnoœci znacznie gorzej pos³uguje siê komputerami, gorzej zna jêzyki obce, ma mniejsz¹
wiedzê o zjawiskach gospodarczych itp. Pokolenie to znajduje g³ównie zatrudnienie w sektorach produkcji
materialnej oraz stosunkowo prostych us³ug. W œwietle rozwa¿añ przedstawionych w Rozdziale 3, s¹ to
sektory zagro¿one redukcj¹. Bez odpowiednich dzia³añ zaradczych nale¿y obawiaæ siê, ¿e wizja pokolenia
rodziców bêdzie krótkoterminowa i nastawiona na obronê schy³kowych sektorów gospodarczych, a nie
na rozwój.

Natomiast pokolenie dzieci jest znacznie lepiej wykszta³cone (wysoki wspó³czynnik skolaryzacji), du¿o
swobodniej pos³uguje siê komputerami i w naturalny sposób jest otwarte na nowoœci. Pokolenie dzieci ma
wysokie aspiracje zawodowe. Aspiracje te nie wi¹¿¹ siê z tradycyjnymi sektorami produkcji i prostych16
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us³ug. M³odzi ludzie, zdobywszy dobre wykszta³cenie — czêsto drog¹ wyrzeczeñ w³asnych i rodziny —
pragn¹ takiej pracy, w której to wykszta³cenie bêd¹ mogli spo¿ytkowaæ, a zatem pracy w sektorach opar-
tych na wiedzy. Nale¿y podkreœliæ, ¿e w przypadku braku perspektyw zawodowych w kraju, m³odzi ludzie
z pokolenia dzieci nie zawahaj¹ siê wyjechaæ do pracy za granic¹. Oczywiœcie ogo³ocenie Województwa
Wielkopolskiego z m³odych, dobrze wykszta³conych ludzi zahamowa³oby jego rozwój i przyczyni³oby siê
do spotêgowania problemów spo³ecznych, przede wszystkim w pokoleniu rodziców.

Jest zatem strategicznie wa¿ne, aby w Województwie Wielkopolskim œwiadomie po³o¿ono nacisk na
rozwój gospodarki elektronicznej i gospodarki opartej na wiedzy jako na ten rynek pracy, który zaabsorbu-
je dobrze wykszta³con¹ m³odzie¿. Taki sektor gospodarczy oparty na wiedzy powinien pracowaæ na po-
trzeby województwa, stanowi¹c naturalny pomost miêdzy tradycyjn¹ gospodark¹ wielkopolsk¹ a gospo-
dark¹ œwiatow¹, oraz na eksport poza granice województwa i kraju.

Nale¿y silnie podkreœliæ, ¿e patrz¹c d³ugofalowo, nie ma konfliktu interesów miêdzy pokoleniem ro-
dziców i dzieci. Wrêcz przeciwnie — bez zainwestowania z pieniêdzy bêd¹cych w dyspozycji pokolenia
rodziców w miejsca pracy dla pokolenia dzieci, pokoleniu rodziców grozi marginalizacja i wykluczenie
spo³eczne.

8
Transformacja do elektronicznej gospodarki opartej na wiedzy

Piêæ kluczowych obszarów, które wymagaj¹ strategicznego zaanga¿owania w celu transformacji do gos-
podarki elektronicznej to:

• technika,
• prawo,
• przedsiêbiorstwa,
• zasoby informacyjne, oraz
• kadry pracowników.

Poprawa ka¿dego z tych czynników z osobna daje na pocz¹tku pozytywne efekty. Jednak¿e dalsza po-
prawa szybko przestaje byæ mo¿liwa, gdy¿ natrafia siê na nieprzekraczalne ograniczenia z pozosta³ych dzie-
dzin. Dlatego, aby zapewniæ transformacjê do elektronicznej gospodarki i globalnego spo³eczeñstwa in-
formacyjnego, konieczny jest harmonijny i skoordynowany rozwój we wszystkich tych obszarach.

Technika. Zwiêkszenie mo¿liwoœci przetwarzania i przesy³ania informacji jest warunkiem koniecznym
rozwoju gospodarczego i spo³ecznego Województwa Wielkopolskiego. Rozwój techniczny powinien
skoncentrowaæ siê na dwóch celach: zapewnieniu odpowiedniej przepustowoœci sieci telekomunika-
cyjnej oraz pokryciu w miarê mo¿liwoœci ca³ego województwa tak, aby daæ szansê rozwoju wszelkim
spo³ecznoœciom lokalnym. Kluczowo wa¿ne jest zapewnienie niskich cen dostêpu do sieci, gdy¿ sto-
pieñ wykorzystania sieci, w szczególnoœci przez mniej zamo¿ne warstwy spo³eczne, jest silnie zale¿ny
od ceny dostêpu do niej. W swoich dzia³aniach w tym zakresie administracja publiczna powinna pro-
mowaæ wykorzystanie lub dostosowanie ju¿ istniej¹cej szerokopasmowej infrastruktury operatorów
telekomunikacyjnych, w tym te¿ lokalnych, a tam, gdzie takich mo¿liwoœci nie ma, tworzyæ odpowied-
nie warunki do takich inwestycji. Warte rozwa¿enia jest tworzenie punktów publicznego dostêpu do
sieci w miejscach publicznych.

Prawo. W zakresie stanowienia prawa w³adze województwa niewiele mog¹ uczyniæ, oprócz odpo-
wiedniego stymulowania w³adzy ustawodawczej przez swoich przedstawicieli. Dlatego na poziomie
województwa jest konieczne skoncentrowanie wysi³ków na egzekwowaniu prawa i wykorzystywaniu
mo¿liwoœci, jakie daje ogólnopolskie prawo we wdra¿aniu technologii elektronicznego biznesu. Egze-
kwowanie prawa obejmuje w szczególnoœci stanowcz¹ ochronê w³asnoœci intelektualnej — bez jej
ochrony ¿aden przedsiêbiorca nie zainwestuje w elektroniczn¹ gospodarkê. e-Wielkopolska



Przedsiêbiorstwa. Fundamentem dynamicznego rozwoju gospodarczego jest dostêp do finanso-
wania nowych przedsiêwziêæ. Dlatego województwo koniecznie musi prowadziæ prorozwojow¹ poli-
tykê innowacyjn¹, w szczególnoœci polegaj¹c¹ na wspieraniu informatyzacji zarz¹dzania przedsiêbior-
stwami i ³añcuchami dostaw oraz rozwoju us³ug opartych na wiedzy.

Konkurencyjnoœæ gospodarki województwa bêdzie zale¿a³a przede wszystkim od innowacyjnoœci
i potencja³u naukowego. Dlatego kluczow¹ spraw¹ jest wytworzenie nowych wiêzi pomiêdzy jednost-
kami naukowymi a przedsiêbiorstwami w Wielkopolsce tak, aby nauka s³u¿y³a gospodarce. Wymaga to
w wielu przypadkach takiej reorientacji tematycznej badañ naukowych, aby badania by³y ukierunkowa-
nie na interdyscyplinarne potrzeby elektronicznej gospodarki, gospodarki opartej na wiedzy i globalne-
go spo³eczeñstwa informacyjnego.

Zasoby informacyjne. Przez zasoby informacyjne rozumiemy zarówno oprogramowanie jak i treœæ
informacyjn¹ w postaci cyfrowej, ró¿nej natury.

Podstawowym wymaganiem, w odniesieniu zarówno do oprogramowania jak i treœci informacyj-
nych, jest powszechne stosowanie jêzyka polskiego, poniewa¿ stosowanie jêzyków obcych skutecznie
ogranicza zdolnoœæ pos³ugiwania siê oprogramowaniem i rozumienia treœci informacyjnych przez du¿e
grupy spo³eczne.

Kadry pracowników. Przygotowanie odpowiedniej kadry pracowników spe³niaj¹cych wymagania
gospodarki elektronicznej jest jednym z najtrudniejszych czynników transformacji gospodarki. Temu
zagadnieniu jest poœwiêcony Rozdzia³ 11.

9
Analiza SWOT

W kontekœcie przedstawionych poprzednio za³o¿eñ, w celu wskazania priorytetowych obszarów dzia³añ
jest dokonana analiza czynników sprzyjaj¹cych rozwojowi spo³eczeñstwa informacyjnego i elektronicznej
gospodarki opartej na wiedzy w Województwie Wielkopolskim, jak równie¿ analiza barier utrudniaj¹cych
lub wrêcz hamuj¹cych ten rozwój. Analiza ta, wyra¿ona w klasycznej postaci SWOT, wywodzi siê z ogól-
nego rozpoznania potencja³u wewnêtrznego województwa (jego mocnych i s³abych stron oraz z analizy
szeroko rozumianego otoczenia, krajowego i miêdzynarodowego, z którego s¹ wyprowadzone szanse
i zagro¿enia dla rozwoju spo³eczeñstwa informacyjnego w Wielkopolsce). Analiza jest oparta na rozpoz-
naniu aktualnej sytuacji województwa, przy czym w miarê potrzeby i mo¿liwoœci s¹ te¿ w³¹czone ele-
menty prognostyczne (np. niebezpieczeñstwo os³abienia tempa wzrostu gospodarczego).

Wymienione na za³¹czonym rysunku elementy SWOT odnosz¹ siê do ogólnej sytuacji w woje-
wództwie, ale trzeba pamiêtaæ, ¿e w konkretnych przypadkach mog¹ dotyczyæ przede wszystkim okreœ-
lonych obszarów (np. miasta Poznania — jeœli chodzi o liczbê studiuj¹cej m³odzie¿y i œrodowisko
akademickie; np. s³abiej rozwiniêtych pó³nocnych i wschodnich obszarów Wielkopolski — jeœli chodzi
o niski poziom œwiadomoœci, znaczenia gospodarki opartej na wiedzy, ograniczony dostêp do Internetu).
Dlatego u podstaw za³o¿eñ Strategii e-Wielkopolska znajduje siê d¹¿enie do niwelacji ró¿nic i przeciw-
dzia³ania wykluczeniu spo³ecznemu — w tym informatycznemu — mieszkañców ró¿nych czêœci regionu.

18
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e-Wielkopolska

10
Dwa priorytetowe obszary koncentracji dzia³añ

Transformacja gospodarki Wielkopolski do elektronicznej gospodarki opartej na wiedzy wymaga dzia³añ
stymuluj¹cych ze strony sektora publicznego, przede wszystkim przy wykorzystaniu szansy, jak¹ daj¹ œrod-
ki finansowe z Unii Europejskiej. W nawi¹zaniu do argumentacji przedstawionej w Rozdziale 7, œrodki te
powinny byæ przede wszystkim u¿yte do utworzenia miejsc pracy dla dobrze wykszta³conej m³odzie¿y.
Mo¿na to osi¹gn¹æ przez stymulacjê rozwoju ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw dzia³aj¹cych w sektorze
wiedzy.

W celu stymulacji, s¹ koniecznie potrzebne zamówienia z sektora publicznego, które pozwol¹ na utwo-
rzenie wspomnianych ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw opartych na wiedzy. Po utworzeniu i okrzepniêciu,
przedsiêbiorstwa te bêd¹ w naturalny sposób szukaæ kolejnych zamówieñ na wolnym rynku, zarówno
wewn¹trz województwa, jak i poza jego granicami.

Rysunek 2

Analiza SWOT

Mocne strony

• du¿a liczba studiuj¹cej m³odzie¿y,
• silne œrodowisko akademickie,
• zachodnie po³o¿enie geograficzne,
• tradycje przedsiêbiorczoœci,
• liczne kontakty miêdzynarodowe,
• obecnoœæ kapita³u miêdzynarodowego.

S³abe strony

• wewnêtrzne zró¿nicowanie poziomu rozwoju
spo³ecznego i gospodarczego regionu,

• mnogoœæ celów wa¿nych spo³ecznie
i gospodarczo,

• brak systemowego, d³ugofalowego podejœcia
do rozwi¹zywania problemów,

• niski poziom œwiadomoœci znaczenia
gospodarki opartej na wiedzy,

• niski poziom nowoczesnej wiedzy wœród
starszego pokolenia,

• ograniczony dostêp do Internetu,
• brak kapita³u typu „venture”

na przedsiêwziêcia innowacyjne,
• prowadzenie prac naukowych oderwanych

od gospodarki.

Szanse

• przyst¹pienie do Unii Europejskiej,
• polityka europejska, a w konsekwencji

pañstwowa,w zakresie globalnego
spo³eczeñstwa informacyjnego,

• niski koszt pracy ludzi wykszta³conych,
• zwiêkszone zainteresowanie kapita³u

miêdzynarodowego inwestowaniem
w regionie,

• zwiêkszony popyt na us³ugi oparte
na wiedzy.

Zagro¿enia

• pog³êbiaj¹ce siê rozwarstwienie spo³eczne,
• wykluczenie spo³eczne starszego pokolenia,
• odp³yw ludzi wykszta³conych z regionu,
• os³abienie tempa wzrostu gospodarczego,
• brak œrodków inwestycyjnych na rozwój

gospodarki opartej na wiedzy,
• biurokracja, niestabilnoœæ i niejasnoœæ prawa.

SWOT



W strategii e-Wielkopolska wskazuje siê na dwa g³ówne obszary priorytetowe, w których powinna
nast¹piæ koncentracja œrodków i wysi³ków:

• edukacja,
• administracja publiczna.

11
Edukacja

Edukacja jest g³ównym obszarem koncentracji wysi³ków transformacyjnych z trzech powodów:

• po pierwsze, poniewa¿ od wykszta³cenia mieszkañców Wielkopolski zale¿y transformacja gospo-
darki do gospodarki opartej na wiedzy. Tylko osoby odpowiednio wykszta³cone, maj¹ce wiedzê
i umiejêtnoœci aktualnie potrzebne na rynku znajd¹ pracê i bêd¹ w stanie wytwarzaæ produkty oparte
na wiedzy. Innymi s³owy, bardziej ni¿ kiedykolwiek, od poziomu edukacji bêdzie zale¿eæ efektyw-
noœæ gospodarki w regionie;

• po drugie, poniewa¿ od wykszta³cenia spo³eczeñstwa bêdzie zale¿a³ popyt na produkty i us³ugi
oparte na wiedzy, a od popytu wewnêtrznego na te produkty i us³ugi bêdzie w du¿ej mierze zale¿a³
rozwój gospodarczy. Od popytu na rodzime produkty i us³ugi oparte na wiedzy bêdzie te¿ zale¿eæ
ich produkcja eksportowa. Z aspektem wytwarzania produktów i us³ug opartych na wiedzy bezpo-
œrednio wi¹¿e siê równie¿ problem kultury narodowej;

• po trzecie, poniewa¿ wykszta³cenie jest kluczowym czynnikiem rozwi¹zania problemu wykluczenia
spo³ecznego przedstawionego w Rozdziale 5.

Ze wzglêdu na gwa³towny i sta³y postêp naukowo-techniczny, objawiaj¹cy siê nowymi produktami
i us³ugami, a tak¿e nowymi metodami i organizacj¹ pracy, a w konsekwencji coraz to nowymi wymaga-
niami stawianymi pracownikom, w spo³eczeñstwie informacyjnym konieczne bêdzie uczenie siê przez ca³e
¿ycie, a nie g³ównie w m³odoœci. Uwa¿a siê, ¿e co 5-10 lat konieczna bêdzie zmiana zawodu (zmiana wy-
maganych kompetencji zawodowych, czêsto bez zmiany nazwy zawodu), a nie tylko miejsca pracy, a do
tego nowego zawodu trzeba bêdzie siê profesjonalnie przygotowaæ, aby znaleŸæ zatrudnienie na konku-
rencyjnym rynku pracy. System obecny, który w skrócie mo¿na scharakteryzowaæ — 20 lat nauki (do
osi¹gniêcia wykszta³cenia wy¿szego) i 40 lat pracy — odchodzi do historii.

Konieczne jest zbudowanie systemu kszta³cenia ewolucyjnego, czyli systemu kszta³cenia przez ca³e ¿y-
cie, który obejmowa³by i dzieci, i doros³ych. W tym celu:

• konieczne jest przebudowanie systemu kszta³cenia dzieci i m³odzie¿y tak, aby z góry przygotowaæ
ich do kszta³cenia siê przez ca³e ¿ycie, czyli wyrobienia w nich potrzeby i umiejêtnoœci samokszta³ce-
nia siê;

• konieczne jest zbudowanie — praktycznie od podstaw — systemu kszta³cenia doros³ych. Konieczne
jest wypracowanie efektywnego systemu finansowania edukacji doros³ych, który polega³by na part-
nerstwie sektora publicznego i prywatnego oraz osób bezpoœrednio zainteresowanych.

System kszta³cenia doros³ych powinien przede wszystkim obj¹æ osoby w tak zwanym œrednim wieku,
niezale¿nie od tego czy maj¹ pracê czy nie, gdy¿ te osoby s¹ szczególnie zagro¿one spo³ecznym wyklucze-
niem ze wzglêdu na zdezaktualizowane wykszta³cenie. Osoby te s¹ w szczególnie trudnej sytuacji, gdy¿
z jednej strony ponosz¹ du¿¹ odpowiedzialnoœæ za rozwój swojej rodziny, a z drugiej — maj¹ naturalnie
zmniejszon¹ wolê i zdolnoœæ do adaptacji do nowych warunków, poznawania rzeczy nowych, akceptacji
daleko id¹cych zmian — na przyk³ad zawodu, i ogólnie rzecz bior¹c — rozwoju. Natomiast jak wspomnie-
liœmy w Rozdziale 5, ze wzglêdu na prognozowany silny spadek przyrostu naturalnego w krajach rozwi-
niêtych oraz przed³u¿aj¹c¹ siê œredni¹ d³ugoœæ ¿ycia, znaczenie tej grupy wiekowej w spo³eczeñstwie20
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bêdzie szczególnie istotne. Nowy system edukacyjny nastawiony na kszta³cenie ca³ego spo³eczeñstwa
przez ca³e ¿ycie nie mo¿e byæ oparty wy³¹cznie na bezpoœrednim kontakcie ucz¹cego siê z nauczaj¹cym
w klasie — musi, ze wzglêdu na koszty i zakres zagadnienia, opieraæ siê na zastosowaniu w du¿ej mierze,
co nie znaczy, ¿e wy³¹cznie, technik informatyczno-telekomunikacyjnych w procesach kszta³cenia. Wyma-
ga to wypracowania i wdro¿enia do praktyki istotnie nowych metod dydaktycznych, a nie tylko uzupe³nie-
nia starych metod wypracowanych przed wiekami, przy za³o¿eniu centralnej roli nauczyciela, o incydental-
ne u¿ycie komputerów. Te nowe metody musz¹ uwzglêdniaæ:

• niezwyk³¹ elastycznoœæ zapisu cyfrowego daj¹c¹ mo¿liwoœæ dowolnego doboru treœci nauczania,
sk³adania ich z modu³ów, odsy³ania do ³atwo dostêpnych Ÿróde³ itd.,

• interaktywnoœæ daj¹c¹ mo¿liwoœæ uczenia siê przez dzia³anie, co jest najbardziej skuteczne,
• szeroki dostêp do œwiatowych zasobów informacyjnych umo¿liwiaj¹cy do³¹czanie treœci nie-

podrêcznikowych, oraz
• komunikacjê sieciow¹ oferuj¹c¹ elastycznoœæ czasu i indywidualizacjê tempa nauki.

Nowe metody dydaktyczne wymagaj¹ jednak nowych, znacz¹co wy¿szych kompetencji od nauczy-
cieli. Najlepsz¹ metod¹ uczenia siê jest dzia³anie. Lepsz¹ ni¿ mówienie, ono z kolei jest lepsze ni¿ widzenie.
Widzenie góruje nad s³uchaniem, a ono nad czytaniem. Mo¿liwoœci systemów informacyjnych, miêdzy in-
nymi w zakresie wspomagania interpretacji, diagnozowania, kontroli, projektowania i planowania, bêd¹
podnosi³y efektywnoœæ kszta³cenia przez zwiêkszenie interakcji z ucz¹cymi siê — przez dawanie im szcze-
gólnie wielu szans na dzia³anie. Rol¹ nauczyciela w tak rozumianym procesie kszta³cenia jest przede
wszystkim organizacja dzia³ania ucz¹cego siê w celu wyrobienia w nim:

• kreatywnoœci,
• interdyscyplinarnoœci,
• samodzielnoœci — nie tylko samodzielnego rozwi¹zywania problemów, ale i samodzielnego sta-

wiania problemów,
• wspó³pracy w zespo³ach, i to w warunkach interdyscyplinarnych i miêdzynarodowych,
• zdolnoœci do samodzielnej kontynuacji nauki i samodzielnego poszukiwania wiedzy.

Uczelnie do pe³nienia takiej w³aœnie roli musz¹ przygotowywaæ studentów, którzy maj¹ po studiach zo-
staæ nauczycielami. Wymaga to uznania tego za cel dydaktyczny i przeprowadzenia g³êbokich zmian pro-
gramowych i metod dydaktycznych. Konieczne jest wprowadzenie systemu skutecznego motywowania
uczelni do wprowadzania niezbêdnych zmian programowych.

Edukacja jest kluczem do wysoce konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy. Dlatego wykszta³cenie
spo³eczeñstwa nie mo¿e byæ traktowane wy³¹cznie jako indywidualna sprawa ucz¹cych siê, tylko jako cel
strategiczny. Konieczne jest zatem pilne wypracowanie nowego modelu rynku us³ug edukacyjnych obej-
muj¹cego:

• twórców edukacyjnych treœci informacyjnych,
• producentów indywidualizowanych materia³ów dydaktycznych,
• brokerów lub integratorów tworz¹cych produkty dydaktyczne oczekiwane przez ucz¹cych siê,
• partnerów do wspó³pracy w trakcie aktywnego korzystania z produktów dydaktycznych,
• osób oceniaj¹cych kwalifikacje uzyskane przez ucz¹cych siê,
• osób certyfikuj¹cych uzyskiwane kwalifikacje.

Utworzenie takiego rynku us³ug edukacyjnych powinno rozpocz¹æ siê od zbudowania publicznych za-
sobów treœci edukacyjnych w ró¿nych dziedzinach, potrzebnych w gospodarce, dostêpnych dla wszyst-
kich zainteresowanych przez sieæ. Treœci te mog³yby byæ nie tylko bezp³atnie, bezpoœrednio wykorzys-
tywane przez samoucz¹cych siê, lecz równie¿ — na okreœlonych zasadach — indywidualizowane,
integrowane i przetwarzane przez dostawców us³ug edukacyjnych. Dziêki takiemu podejœciu mo¿na by
uzyskaæ znacznie wiêkszy efekt z tych samych publicznych pieniêdzy, poniewa¿ z jednej strony takie
dzia³anie otworzy³oby wspomniany powy¿ej rynek us³ug edukacyjnych, a z drugiej da³o znacz¹cy efekt
mno¿nikowy. Sfinansowanie publicznych zasobów treœci edukacyjnych by³oby drog¹ dotarcia z edukacj¹
do osób zagro¿onych spo³ecznym wykluczeniem, w pierwszej kolejnoœci bezrobotnej m³odzie¿y. e-Wielkopolska



Konkretne zadania w obszarze edukacji s¹ przedstawione w Tabeli 1.

Lp. Cele Zadania

1. Utworzenie rynku elektronicznych treœci informacyj-
nych

Utworzenie wielkopolskiego portalu treœci informacyjnych
z ró¿nych dziedzin: ekonomii, prawa, finansów, medycy-
ny, kultury, spraw miêdzynarodowych, politycznych, na-
ukowych itp.

2. Utworzenie rynku materia³ów edukacyjnych Utworzenie elektronicznej platformy handlu materia³ami
edukacyjnymi

Tworzenie zaawansowanych materia³ów dydaktycznych
(gier symulacyjnych, modeli trójwymiarowych, materia-
³ów interaktywnych itp.)

3. Prowadzenie interdyscyplinarnych badañ naukowych
nad nowymi metodami dydaktycznymi

Finansowanie interdyscyplinarnych projektów badawczych
obejmuj¹cych nauki humanistyczne, spo³eczne i tech-
niczne nad nowymi metodami dydaktycznymi przy wy-
korzystaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych

4. Doskonalenie nauczycieli szkolnych Przygotowanie nauczycieli w zakresie technik informacyj-
nych i multimedialnych.

Przygotowanie nauczycieli w zakresie nauczania uczniów
komunikatywnoœci i kreatywnoœci

Przygotowanie nauczycieli w zakresie nauczania uczniów
samoaktualizacji wiedzy

Przygotowanie nauczycieli do nauczania doros³ych

5. Doskonalenie nauczycieli akademickich Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli akademickich w za-
kresie technik informacyjnych, komunikacyjnych i multi-
medialnych

Reorientacja badawcza uczelni wy¿szych na potrzeby
przygotowania m³odzie¿y do ¿ycia i pracy w globalnym
spo³eczeñstwie informacyjnym

6. Kszta³cenie dzieci i m³odzie¿y Przygotowywanie dzieci i m³odzie¿y do wyzwañ global-
nego spo³eczeñstwa informacyjnego

Wyposa¿anie placówek oœwiatowych w sprzêt i oprog-
ramowanie multimedialne dla wsparcia procesu dydak-
tycznego

7. Doskonalenie zawodowe i cywilizacyjne doros³ych Upowszechnianie umiejêtnoœci pos³ugiwania siê kompu-
terami przez doros³ych (podstawy obs³ugi komputera, ko-
rzystanie z Internetu, stosowanie komputerów w ¿yciu
codziennym i zawodowym)

Budowa zdalnych centrów doskonalenia zawodowego.

Stymulowanie rozwoju wirtualnych spo³ecznoœci w celu
wymiany doœwiadczeñ zawodowych

Stymulowanie wspó³pracy miêdzynarodowej przez In-
ternet

8. Edukacja œrodowisk zagro¿onych spo³ecznym wyklu-
czeniem

Opracowanie i wdro¿enie programu edukacji informa-
tycznej bezrobotnej m³odzie¿y

Opracowanie i wdro¿enie programu edukacji bezrobot-
nych oraz osób niepracuj¹cych zawodowo, w szczegól-
noœci kobiet

Uruchamianie publicznych punktów dostêpu do Internetu
w placówkach u¿ytecznoœci publicznej
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12
Sektor publiczny

Sektor publiczny jest drugim po edukacji g³ównym obszarem koncentracji wysi³ków transformacyjnych
z czterech powodów:

• po pierwsze, poniewa¿ w nowej, elektronicznej gospodarce sektor publiczny dzia³aj¹cy w stary („pa-
pierowy”) sposób jest hamulcem rozwoju gospodarczego, a dzia³aj¹cy w nowy („elektroniczny”)
sposób jest stymulatorem rozwoju gospodarczego,

• po drugie, poniewa¿ przekszta³cony sektor publiczny stosuj¹cy technologie elektronicznego biznesu
stanowi wzorzec dla przedsiêbiorstw, standaryzuje elektroniczn¹ wymianê informacji i propaguje
wiedzê o nowych, elektronicznych sposobach realizacji procesów biznesowych, przez co u³atwia
przedsiêbiorstwom — szczególnie ma³ym i œrednim — uczestnictwo w gospodarce elektronicznej,

• po trzecie, poniewa¿ sektor publiczny ³atwiej ni¿ inne sektory mo¿e stosowaæ techniki elektroni-
cznego biznesu. Wynika to z faktu, ¿e sektor ten operuje g³ównie na dokumentach, a dokumenty
mog¹ doskonale funkcjonowaæ w formie elektronicznej,

• po czwarte, dostosowanie sektora publicznego do wymagañ elektronicznej gospodarki otwiera ry-
nek produktów i us³ug wysoko zaawansowanych technologicznie, przyczyniaj¹c siê do zatrudnienia
dobrze wykszta³conej m³odzie¿y i zwiêkszenia potencja³u gospodarczego województwa.

Dostosowywanie sektora publicznego do wymagañ elektronicznej gospodarki obejmuje nastêpuj¹ce
cztery g³ówne zagadnienia:

• procesow¹ organizacjê sektora publicznego,
• œwiadczenie us³ug przez sieæ,
• algorytmizacjê procedur,
• tworzenie i udostêpnianie zasobów informacyjnych.

Sektor publiczny zawsze chêtnie informatyzowa³ siê na potrzeby w³asne. Konieczna jednak jest infor-
matyzacja tego sektora na potrzeby obywateli i przedsiêbiorstw. Taka informatyzacja musi byæ po³¹czona
z re-in¿ynieri¹ procesów biznesowych, w których bierze udzia³ sektor publiczny, poniewa¿ technologie
elektronicznego biznesu umo¿liwiaj¹ inn¹ organizacjê funkcjonowania ca³ego sektora publicznego i inn¹
rolê urzêdów.

Dzisiejsza organizacja sektora publicznego jest taka, ¿e poszczególne jednostki wchodz¹ce w sk³ad
tego sektora maj¹ œciœle okreœlone, cz¹stkowe zadania zgodnie z podzia³em instytucjonalnym w pañstwie.
Przyk³adowo, jednostki podporz¹dkowane danemu ministerstwu realizuj¹ wy³¹cznie zadania przypisane
temu ministerstwu, a s¹dy — wy³¹cznie zadania przypisane w³adzy s¹downiczej. Po stronie sektora pub-
licznego nie ma natomiast odpowiedzialnoœci za procesy biznesowe, w sk³ad których wchodz¹ jednostki
sektora publicznego. Za taki proces jest odpowiedzialny interesant — obywatel lub przedsiêbiorstwo, któ-
ry ma obowi¹zek znaæ wszystkie etapy procesu i zasady obowi¹zuj¹ce w ka¿dej jednostce oraz ma obo-
wi¹zek sk³adania dokumentów i odbierania dokumentów w ka¿dej jednostce, i przenoszenia w³aœciwych
dokumentów od jednostki do jednostki.

Procesowa organizacja sektora publicznego oznacza, ¿e sektor ten przejmuje odpowiedzialnoœæ za
procesy, a nie ogranicza siê do poszczególnych etapów. Dziêki technologiom elektronicznego biznesu,
taka zmiana — o fundamentalnym znaczeniu dla interesantów — nie wymaga zmian instytucjonalnych
w pañstwie. Oznacza bowiem jedynie koniecznoœæ oddzielenia warstwy informacyjnej, komunikacyjnej
i transakcyjnej od warstwy instytucjonalnej.

Przyk³adowo, jeœli pewien proces biznesowy wymaga zaanga¿owania notariusza, s¹du, GUSu, banku
i urzêdu skarbowego, to niezale¿ne instytucje bior¹ce udzia³ w tym procesie musz¹ takimi pozostaæ. Aby
jednak uwolniæ przedsiêbiorcê od uci¹¿liwoœci biegania od instytucji do instytucji i poprawiæ efektywnoœæ
sektora publicznego, a w konsekwencji ca³ej gospodarki, wystarczy utworzyæ w Internecie zintegrowan¹
witrynê procesu, na której:
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• po pierwsze, bêd¹ zawarte wszystkie informacje informuj¹ce szczegó³owo jak przeprowadziæ pro-
ces,

• po drugie, bêdzie mo¿na uzyskaæ indywidualn¹ konsultacjê komunikuj¹c siê drog¹ elektroniczn¹
z pracownikiem w³aœciwej instytucji lub niezale¿nym ekspertem,

• po trzecie, bêdzie mo¿na z³o¿yæ odpowiednie wnioski opatruj¹c je elektronicznym podpisem do
wszystkich koniecznych instytucji, abstrahuj¹c od faktu, ¿e s¹ one od siebie niezale¿ne i oddalone od
siebie,

• po czwarte, bêdzie mo¿na otrzymaæ zwrotnie drog¹ elektroniczn¹ wszystkie wymagane dokumenty
— zaœwiadczenia, potwierdzenia itp. równie¿ podpisane elektronicznie, a zatem maj¹ce pe³n¹ moc
prawn¹,

• po pi¹te, interesant bêdzie móg³ zobaczyæ, jaki jest stan za³atwiania jego sprawy, loguj¹c siê do od-
powiedniej bazy danych odpowiedniej instytucji, wreszcie

• po szóste — interesant bêdzie móg³ uiœciæ drog¹ elektroniczn¹ wymagane op³aty i otrzymaæ nale¿ne
pokwitowania.

Natomiast wymiana informacji i dokumentów (elektronicznych) pomiêdzy jednostkami sektora pu-
blicznego dotycz¹ca danego interesanta, powinna odbywaæ siê bez jego poœrednictwa.

Oprócz ewidentnej poprawy jakoœci obs³ugi obywateli i przedsiêbiorstw, podejœcie procesowe reali-
zowane za pomoc¹ technologii elektronicznego biznesu ma jeszcze inn¹ powa¿n¹ zaletê — nie wymaga
ujednolicania systemów informatycznych ró¿nych instytucji, co jest nierealistyczne, chocia¿ bezustannie
proponowane w ró¿nych programach unowoczeœniania administracji. Niezale¿ne instytucje, które maj¹
niezale¿ne cele, musz¹ mieæ niezale¿ne systemy informatyczne. Problem nie polega na ich ujednolicaniu,
tylko na integracji systemów. Technologie elektronicznego biznesu umo¿liwiaj¹ tak¹ integracjê na bazie
Internetu, nie ograniczaj¹c ani liczby Ÿróde³ danych, ani struktur baz danych, ani formatów danych. Wy-
magaj¹ natomiast standardów wymiany informacji, koordynacji i organizacyjnej wspó³pracy niezale¿nych
instytucji.

Obs³uga przez sektor publiczny obywateli i przedsiêbiorstw przez sieæ obejmuje trzy rodzaje us³ug:
informacyjne, komunikacyjne i transakcyjne.

• us³ugi informacyjne (polegaj¹ce na publikacji informacji przez sieæ) oprócz ewidentnej poprawy ja-
koœci obs³ugi interesantów, zapewniaj¹ transparentnoœæ funkcjonowania sektora publicznego i de-
mokratyczn¹ kontrolê nad sektorem publicznym,

• us³ugi komunikacyjne (polegaj¹ce na dialogu przez sieæ) stanowi¹ konieczne uzupe³nienie us³ug infor-
macyjnych i tym samym umo¿liwiaj¹ obywatelom i przedsiêbiorstwom realizacjê ich prawa do infor-
macji. Jednak¿e, aby elektroniczne us³ugi komunikacyjne rzeczywiœcie znalaz³y zastosowanie w prak-
tyce sektora publicznego, s¹ potrzebne znacz¹ce wysi³ki organizacyjne — opracowanie zasad takiej
komunikacji i systemu kontroli,

• us³ugi transakcyjne (polegaj¹ce na zawieraniu transakcji przez sieæ) s¹ teoretycznie mo¿liwe, gdy¿
wesz³a w ¿ycie ustawa o podpisie elektronicznym. Konieczne jest jednak natychmiastowe podjêcie
znacz¹cych wysi³ków organizacyjnych w celu przygotowania sektora publicznego do wprowadzenia
us³ug transakcyjnych. Przypomnijmy, ¿e sektor publiczny powinien byæ motorem nowoczesnoœci
i prekursorem elektronizacji gospodarki.

W wielu opracowaniach dotycz¹cych informatyzacji sektora publicznego podkreœla siê znaczenie tech-
nik elektronicznego biznesu dla zapewnienia transparentnoœci funkcjonowania tego sektora. W elektro-
nicznej gospodarce konieczne jednak jest pójœcie o krok dalej i doprowadzenie do algorytmizacji procedur

administracyjnych, co otworzy drogê do przerzucenia na komputery jak najwiêkszej czêœci rutynowego
(podkreœlmy — rutynowego) postêpowania administracyjnego, odci¹¿aj¹c od tych uci¹¿liwych czynnoœci
urzêdników. Dziêki temu bêdzie mo¿na ograniczyæ arbitralnoœæ decyzji administracyjnych — ograniczyæ,
chocia¿ nie wyeliminowaæ, bo pewna arbitralnoœæ decyzji jest potrzebna do realizacji polityki przez w³adzê
wykonawcz¹ — radykalnie poprawiæ efektywnoœæ i jakoœæ obs³ugi, a przede wszystkim obni¿yæ koszty
obs³ugi.

Algorytmizacja procedur jest œrodkiem do rozwi¹zania dylematu: mniej pieniêdzy dla sektora publicznego
(obni¿enie podatków) — wiêcej zadañ i lepsza jakoœæ. Tego dylematu nie mo¿na rozwi¹zaæ na gruncie sta-
rych technologii — technologie elektronicznego biznesu jawi¹ siê tutaj jako jedyne skuteczne rozwi¹zanie.24
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Problem algorytmizacji procedur administracyjnych jest trudny i wieloaspektowy:

• po pierwsze, wymaga precyzyjnego prawa i to na wszystkich szczeblach — od ustaw i rozporz¹dzeñ
ministrów a¿ po regulaminy dzia³ania urzêdów. Po prostu na podstawie nielogicznego lub dziurawe-
go prawa nie da siê napisaæ poprawnego programu, a komputer musi „wiedzieæ” do najdrobniejsze-
go szczegó³u, jak zareagowaæ w ka¿dej sytuacji, któr¹ obs³uguje,

• po drugie, wymaga kompetentnych ludzi, którzy potrafi¹ prawnie ustalone procedury najpierw al-
gorytmizowaæ, a potem oprogramowaæ, a jeszcze póŸniej — integrowaæ,

• po trzecie, musz¹ byæ opracowane metody weryfikacji, czy programy komputerowe obs³uguj¹ce
obywateli i przedsiêbiorstwa dzia³aj¹ zgodnie z obowi¹zuj¹cym prawem. Obywatel musi mieæ za-
gwarantowan¹ prawnie i realizowaln¹ praktycznie mo¿liwoœæ weryfikacji oprogramowania stoso-
wanego w administracji publicznej. Bez tego nie bêdzie mowy o demokratycznym nadzorze oby-
watelskim nad instytucjami ¿ycia publicznego. Tak jak obecnie obywatel mo¿e poskar¿yæ siê na urz¹d
lub urzêdnika, tak musi te¿ móc poskar¿yæ siê na „program” i ta skarga musi byæ — w uzasadnionych
przypadkach — skuteczna.

Algorytmizacja procedur ma ogromne znaczenie dla wyeliminowania patologii na styku administracji
z obywatelami i przedsiêbiorstwami, poniewa¿ eliminuje uznaniowoœæ urzêdników i zapewnia jednolitoœæ
decyzji w takich samych sytuacjach. Trzeba jednak wyraŸnie podkreœliæ, ¿e doprowadzenie do algorytmi-
zacji procedur administracyjnych wymaga wielkiej determinacji i woli politycznej, poniewa¿ przeciwne s¹
jej dwie potê¿ne si³y — szara strefa i nieuczciwi urzêdnicy. Ludzie pracuj¹cy w szarej strefie boj¹ siê —
i s³usznie — ¿e po algorytmizacji procedur i podejmowaniu decyzji przez komputery, a nie urzêdników,
mo¿liwoœci ich dzia³ania ulegn¹ znacznemu ograniczeniu — z komputerem nie da siê nic „za³atwiæ”.
Urzêdnicy boj¹ siê, ¿e algorytmizacja procedur uszczupli ich w³adzê, zmniejszy ich rolê i znaczenie, po-
zbawi nadrzêdnej pozycji w odniesieniu do obywateli. Sojusz tych dwóch si³ skutecznie utrudnia praw-
dziwe unowoczeœnienie administracji, które by³oby z korzyœci¹ dla wszystkich uczciwych obywateli i roz-
woju gospodarki.

W gospodarce elektronicznej jednym z najwa¿niejszych zasobów gospodarczych jest informacja.
Ogromna iloœæ wielorakich informacji posiadanych przez sektor publiczny, odpowiednio przetworzona
i udostêpniona mo¿e staæ siê nowym czynnikiem wzrostu gospodarczego. Wymaga to jednak skonstru-
owania zarówno ram prawnych, jak i wykazania przedsiêbiorczoœci przy tworzeniu nowego rynku poœred-
nicz¹cego miêdzy Ÿród³ami jednostkowej, nieprzetworzonej informacji, a konsumentami oczekuj¹cymi na
informacjê wartoœciow¹, syntetyczn¹, odpowiednio przygotowan¹ i zaprezentowan¹ przy u¿yciu nowo-
czesnych narzêdzi.

Konieczne jest te¿ opracowanie i wdro¿enie bardzo szerokiego programu tworzenia i udostêpniania
narodowych, elektronicznych zasobów informacyjnych, w szczególnoœci:

• w dziedzinie kultury polskiej — wspó³czesnej i dawnej — zarówno w odniesieniu do odbiorcy pol-
skiego ¿yj¹cego w kraju i za granic¹, jak i odbiorcy zagranicznego wywodz¹cego siê z innych krêgów
kulturowych,

• w dziedzinie historii Polski — ca³ego kraju i jego czêœci sk³adowych — dzielnic, miast, zabytkowych
obiektów — równie¿ i dla odbiorców krajowych i zagranicznych,

• w dziedzinie prawa i instytucji spo³ecznych — europejskich i poszczególnych krajów cz³onkowskich
Unii Europejskiej z przeznaczeniem dla odbiorcy polskiego, oraz symetrycznie — informacja dla od-
biorców z innych krajów Unii Europejskiej o prawie i instytucjach polskich,

• w dziedzinie gospodarki — polskiej, europejskiej, amerykañskiej, azjatyckiej itd.

W obszarze administracji publicznej proponuje siê nastêpuj¹ce konkretne cele i zadania.
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Lp Cele Zadania

1. Reorganizacja administracji publicznej Implementacja portali informacyjnych zapewniaj¹cych pe³ny dostêp do
zasobów informacyjnych i us³ug. Wprowadzanie rozwi¹zañ, w których
wymiana informacji i dokumentów (elektronicznych) pomiêdzy jed-
nostkami sektora publicznego, dotycz¹ca danego interesanta bêdzie siê
odbywa³o przy jego minimalnym udziale fizycznym

Wdra¿anie dedykowanych samorz¹dowych portali elektronicznych
obs³uguj¹cych zintegrowane procesy biznesowe z udzia³em ró¿nych
podmiotów administracji publicznej

Integracja systemów samorz¹dowych z systemami u¿ytkowanymi
przez administracjê rz¹dow¹. Zapewnienie dostêpu do rejestrów pañ-
stwowych

Przygotowanie rozwi¹zañ dla udostêpniania samorz¹dowych zasobów
informacyjnych dla osób i podmiotów z pañstw UE (z wykorzystaniem
standardów wypracowanych w ramach programów UE, np. IDA II)

Opracowanie standardów wymiany informacji, zasad koordynacji i or-
ganizacyjnej wspó³pracy niezale¿nych instytucji

Utworzenie wielkopolskiej platformy cyfrowej do obs³ugi zamówieñ
publicznych dla potrzeb administracji — jako œrodek obni¿enia kosztów
funkcjonowania administracji

Zapewnienie w³aœciwego przygotowania pracowników samorz¹do-
wych przez rozwi¹zania systemowe nakierowane na podnoszenie
kwalifikacji, np. wprowadzenie aplikacji urzêdniczej lub przeszkolenie
w zakresie stosowania œrodków informatyki z weryfikacj¹ umiejêtnoœci

2. Zmiana organizacji pracy urzêdu Reorientacja funkcjonowania urzêdu „na obywatela i przedsiêbiorcê”
— wprowadzenie „stacjonarnego” punktu obs³ugi interesanta w urzê-
dzie oraz „wirtualnego” dostêpnego za pomoc¹ Internetu

Dostosowanie infrastruktury teleinformatycznej urzêdu do potrzeb
pe³nej wymiany informacji w ramach urzêdu, z jego jednostkami organi-
zacyjnymi oraz otoczeniem

Wprowadzenie systemów zarz¹dzania obiegiem dokumentów i za³at-
wiania spraw, tworzenia i udostêpniania publicznych zasobów informa-
cyjnych

Modyfikacja u¿ytkowanych systemów wspomagaj¹cych podstawowe
sfery funkcjonowania urzêdów dla zapewnienia integracji danych oraz
selektywnego udostêpniania informacji przez Internet

3. Pe³ne przygotowanie urzêdów do wy-
mogów ustawowych

Udostêpnianie informacji publicznej (zgodnie z ustaw¹ o dostêpie do in-
formacji publicznej)

Œwiadczenie us³ug publicznych przez Internet (z wykorzystaniem pod-
pisu elektronicznego oraz zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej)

4. Promocja „dobrych praktyk” z dziedziny
rozwoju spo³eczeñstwa informacyjnego

Utworzenie bazy danych o „dobrych przyk³adach” rozwi¹zañ wspie-
raj¹cych funkcjonowanie urzêdów administracji publicznej oraz roz-
woju spo³eczeñstwa informacyjnego

Tabela 2

Usprawnienie pracy

administracji

publicznej
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Lp Cele Zadania

1. Uporz¹dkowanie kwestii rejestrów pañ-
stwo wych

Zapewnienie integracji systemów utrzymuj¹cych rejestry pañstwowe
(PESEL, REGON, TERYT, NIP, CEPiK, KATASTER, Ksiêgi Wieczyste
itp.) oraz ustanowienie zasady nieodp³atnego dostêpu do danych dla
administracji samorz¹dowej, niezbêdnych do realizacji zadañ w³as-
nych i zleconych

2. Standaryzacja dla potrzeb administracji Opracowanie standardów informatycznych dla potrzeb administracji
publicznej

Wsparcie dzia³añ zmierzaj¹cych do wprowadzenia jednolitego identy-
fikatora osoby, podmiotu (zamiast wielu, obecnie funkcjonuj¹cych
sposobów identyfikacji: PESEL, REGON, NIP, TERYT, ...)

Rozwi¹zanie problemu dostêpnoœci formularzy wykorzystywanych
przez urzêdy i instytucje przez opracowanie zaleceñ standaryzacyj-
nych, udostêpnienie wszystkich formularzy w wersji elektronicznej na
portalu administracyjnym na poziomie regionu i/lub pañstwa, oraz
na³o¿enie na ka¿d¹ instytucjê publiczn¹ obowi¹zku udostêpniania
w jednolitej, standardowej formie aktualnej wersji elektronicznej wy-
korzystywanych przez ni¹ formularzy

Opracowanie zunifikowanego zbioru us³ug publicznych dla urzêdów
tego samego poziomu i jednolitych procedur ich realizacji, a tak¿e
wzorcowych opisów typowych procesów administracyjnych

Wypracowanie zasad u¿ytkowania wolnego i otwartego oprogramo-
wania w administracji publicznej

3. Wsparcie wdra¿ania systemów informa-
tycznych oraz rozwoju infrastruktury tele-
informatycznej

Realizacja systemów informatycznych wspieraj¹cych zarz¹dzanie
opiek¹ zdrowotn¹

Wspó³praca przy budowie regionalnych zintegrowanych systemów
monitoringu, informacji geograficznej i map numerycznych (klasy
GIS), zarz¹dzania kryzysowego, wymiany informacji na potrzeby ad-
ministracji rz¹dowej i samorz¹dowej, podmiotów gospodarczych,
obywateli

Potraktowanie budowy sprawnej infrastruktury teleinformatycznej
jako czynnika rozwoju gospodarczego i zapewnienie wsparcia regio-
nalnego/rz¹dowego

4. Podnoszenie jakoœci kadr administracji pu-
blicznej

Wprowadzenie ogólnopolskiego systemu kszta³cenia urzêdników
z weryfikacj¹ kompetencji

Lp Cele Zadania

1. Stymulowanie rozwoju spo³eczeñstwa in-
formacyjnego

Kszta³cenie strategiczne decydentów

Wspieranie procesu dostosowania regulacji prawnych do wymagañ
spo³eczeñstwa informacyjnego, w tym zintensyfikowanie prac i pilne
uchwalenie ustawy o Partnerstwie Publiczno-Prywatnym, pozwa-
laj¹cej na aktywne w³¹czenie siê podmiotów prywatnych w realizacjê
rozwi¹zañ teleinformatycznych obs³uguj¹cych funkcje pañstwa

Podejmowanie dzia³añ na rzecz obni¿ania kosztów dostêpu do In-
ternetu

e-Wielkopolska

Tabela 3

Oczekiwania
wzglêdem

administracji
rz¹dowej

Tabela 4

Eliminowanie barier
hamuj¹cych rozwój

spo³eczeñstwa
informacyjnego



Lp Cele Zadania

1. Popularyzacja strategii
e-Wielkopolska

Promocja celów okreœlonych w strategii rozwoju Województwa Wielkopolskiego
ze szczególnym akcentem na dzia³ania wspieraj¹ce rozwój gospodarki opartej na
wiedzy

Zdefiniowanie obszarów priorytetowych na dany rok w Województwie Wielkopol-
skim i wsparcie ich realizacji przez system grantów regionalnych

2. Monitorowanie realizacji
strategii e-Wielkopolska

Zdefiniowanie miar poziomu rozwoju spo³eczeñstwa informacyjnego zgodnych
ze stosowanymi w UE

Opracowanie metodologii oraz cykliczny pomiar rozwoju spo³eczeñstwa informa-
cyjnego w Wielkopolsce oraz publikowanie danych

Wskazanie podmiotu odpowiedzialnego za monitorowanie zgodnoœci dzia³añ lo-
kalnych i regionalnych

W obszarze sektora publicznego istotne znaczenie ma dba³oœæ o rozwój infrastruktury teleinformatycz-
nej rozumianej jako regionalna sieæ szerokopasmowa ³¹cz¹ca jednostki sektora publicznego (urzêdy gmin,
szko³y, biblioteki, muzea, szpitale itp.) w danej gminie lub mieœcie z innymi gminami, miastami i powiatami
w ramach Województwa Wielkopolskiego, wraz z szerokopasmowym dostêpem do systemów ogólno-
polskich i Internetu œwiatowego. Odpowiednia infrastruktura teleinformatyczna jest warunkiem koniecz-
nym rozwoju spo³eczeñstwa informacyjnego i elektronicznej gospodarki.

Ze spo³ecznego punktu widzenia dostêp do sieci szerokopasmowych (lub szerokopasmowego Inter-
netu) powinien byæ powszechny i tani. Spe³nienie tych oczekiwañ bêdzie mo¿liwe przez zastosowanie no-
wych, prostych technologii komunikacyjnych, takich jak: technologie œwiat³owodowe i bezprzewodowe
lub adaptowane technologie istniej¹ce (np. kable miedziane, sieci telewizji kablowych). W sieciach tych do-
celow¹ jednolit¹ platform¹ przesy³ania ró¿nego rodzaju informacji (dane, g³os, obraz wideo) bêdzie pro-
tokó³ internetowy IP. Przy takich za³o¿eniach indywidualny u¿ytkownik sieci powinien dysponowaæ do-
stêpem o przepustowoœci zgodnej ze standardami œwiatowymi. Natomiast z punktu widzenia wêz³a, ze
wzglêdu na nowe aplikacje i us³ugi (np. zdalne nauczanie, dostêp do interaktywnych mediów: radia i TV,
wideokonferencje, pracê grupow¹, telefoniê IP) proponuje siê, aby przyj¹æ minimaln¹ przepustowoœæ na
punkt 10 Mb/s (punkt, tj. szko³a, biblioteka, jednostka, budynek, wêze³ „hot spot”, itd.), skalowan¹ w górê
do 100 Mb/s, a w uzasadnionych przypadkach 1 Gb/s.

Istnieje w tym przypadku mo¿liwoœæ stosowania nowych modeli rozliczeñ: p³atnoœæ za dostêp do
okreœlonych informacji i us³ug, a nie za dostêp do sieci. Kolejn¹ niezwykle wa¿n¹ cech¹ regionalnej sieci
szerokopasmowej powinna byæ mo¿liwoœæ kreowania w jej obszarze sieci wirtualnych w odniesieniu do
struktury administracyjnej i dziedzinowej (np. gminna i powiatowa sieæ szkó³, wojewódzka sieæ szpitali, sieæ
administracji powiatowej). Ponadto zastosowane rozwi¹zania musz¹ byæ skalowalne i rozwojowe, gwa-
rantuj¹ce bezpieczeñstwo ekonomiczne ewentualnych inwestycji, rozwoju, utrzymania.

Rozwój oferty dostêpu szerokopasmowego dla u¿ytkowników indywidualnych bêdzie obszarem
dzia³ania operatorów telekomunikacyjnych, zarówno ogólnopolskich, jak i regionalnych. W tym zakresie
istnieje równie¿ mo¿liwoœæ powstania nowych, ma³ych operatorów lokalnych, obs³uguj¹cych okreœlone
skupiska ludzkie i zapewniaj¹cych publiczny dostêp do Internetu. Dostêp do sieci jednostek sektora pub-
licznego musi byæ stymulowany przez odpowiednie samorz¹dy lokalne. W tym zakresie samorz¹dy mog¹
byæ wspomagane przez odpowiednie dofinansowanie z europejskich programów rozwoju regionalnego.
Realizacja sieci dla tych jednostek mo¿e byæ przedmiotem dzia³añ operatorów telekomunikacyjnych,
szczególnie lokalnych, lub ich konsorcjów. Musi ona uwzglêdniaæ jednak realia lokalne i d³ugoterminowy
rachunek ekonomiczny. W efekcie samorz¹dy mog¹ byæ zainteresowane realizacj¹ gminnej/miejskiej
infrastruktury sieci szerokopasmowej jako czynnika aktywnoœci i rozwoju lokalnego ¿ycia gospodarczego
i spo³ecznego, podnosz¹cego konkurencyjnoœæ gminy/miasta.

Tabela 5

Monitorowanie
poziomu rozwoju

spo³eczeñstwa
informacyjnego

w Wielkopolsce
oraz realizacji

celów strategii
e-Wielkopolska —

budowa gospodarki
opartej na wiedzy
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e-Wielkopolska

Lp. Cele Zadania

1. Zapewnienie powszechnego dostêpu oby-
wateli do szerokopasmowego Internetu

Stymulowanie operatorów telekomunikacyjnych

Wspomaganie inicjatyw powo³ania nowych operatorów lokalnych.

Opracowanie wymagañ teleinformatycznych dla przedsiêwziêæ
infrastrukturalnych zwi¹zanych z budow¹, remontami lub moder-
nizacj¹ dróg, mediów itp.

Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej z wykorzystaniem
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego; samorz¹dy — organizatorem
i wspó³uczestnikiem tego procesu na poziomie lokalnym i regio-
nalnym

Uruchamianie publicznych punktów dostêpu do Internetu

2. Zapewnienie szerokopasmowego dostêpu
jednostek sektora publicznego do sieci wo-
jewódzkiej i Internetu

Realizacja wojewódzkiej sieci szerokopasmowej sektora publicz-
nego, ³¹cz¹cej miasta i gminy Wielkopolski

Realizacja sieci szerokopasmowych w miastach i gminach Wielko-
polski

13
Dzia³ania na rzecz podniesienia jakoœci ¿ycia

Podejœcie zaproponowane w strategii e-Wielkopolska, polegaj¹ce na skoncentrowaniu wysi³ków w obsza-
rze edukacji i sektora publicznego, bêdzie mia³o istotne znaczenie dla podniesienia jakoœci ¿ycia Wielkopo-
lan. Dziêki dzia³aniom w tych dwóch szerokich obszarach, znacz¹ce zmiany obejm¹ ochronê zdrowia,
ochronê œrodowiska przyrodniczego cz³owieka, kulturê i rozrywkê oraz naukê. Stosowanie do zarz¹dza-
nia w tych dziedzinach — w du¿ym stopniu zwi¹zanych z sektorem publicznym — nowoczesnych œrod-
ków i metod teleinformatycznych oraz dostarczanie Wielkopolanom wiedzy z tych dziedzin metodami
teleinformatycznymi (obszar edukacji), bêdzie mia³o du¿e znaczenie dla uzyskania spo³ecznej akceptacji dla
transformacji do spo³eczeñstwa informacyjnego, gdy¿ s¹ to dziedziny, w których postêp jest bezpoœrednio
odczuwany przez obywateli. Jednoczeœnie wdra¿anie w tych dziedzinach nowoczesnych systemów infor-
matycznych i œwiadczenie nowych us³ug otwiera rynek dla gospodarki opartej na wiedzy.

Ochrona zdrowia. Kluczem do poprawy stanu ochrony zdrowia jest wdro¿enie nowoczesnych me-
tod i œrodków zarz¹dzania placówkami s³u¿by zdrowia, opartych na specjalistycznych systemach infor-
matycznych, w celu wyeliminowania nieefektywnoœci i niegospodarnoœci. Systemy informatyczne
zarz¹dzania placówkami s³u¿by zdrowia musz¹ byæ przystosowane do integracji tak, aby mo¿na by³o
efektywnie zarz¹dzaæ ochron¹ zdrowia w ca³ym województwie. Przyk³adem takiego systemu jest wo-
jewódzki system rejestracji pacjentów i us³ug medycznych obejmuj¹cy zintegrowan¹ bazê danych
o ubezpieczonych. Dziêki takiemu systemowi pacjent bêdzie móg³ byæ przyjêty w którymkolwiek
oœrodku bez potrzeby rejestracji danych osobowych w jego lokalnej kartotece (jak ma to miejsce do-
tychczas). Rejestracja us³ug medycznych umo¿liwi wspó³dzielenie historii chorób pacjenta przez
oœrodki medyczne, wprowadzi mo¿liwoœæ zdalnej rejestracji pacjenta, mo¿liwoœæ wykorzystania da-
nych do rozliczeñ z NFZ, mo¿liwoœæ analizy danych w celu pozyskania wa¿nych informacji statystycz-
nych (ruch chorych, informacja epidemiologiczna, obci¹¿enie poszczególnych oœrodków itp.).

Równolegle z dzia³aniami dotycz¹cymi zarz¹dzania s³u¿b¹ zdrowia powinny byæ prowadzone
dzia³ania w celu podnoszenia poziomu wiedzy spo³eczeñstwa z zakresu medycyny. Dostêp metodami
elektronicznymi do informacji medycznej i poradnictwa medycznego — o chorobach, o lekach, o me-
todach leczenia, o metodach zapobiegania chorobom, o mo¿liwoœciach i jakoœci leczenia w poszcze-
gólnych oœrodkach zdrowia itd. — przyczyni siê znacz¹co do podniesienia jakoœci ¿ycia.

Tabela 6

Dzia³ania w zakresie
infrastruktury

teleinformatycznej



Ochrona œrodowiska przyrodniczego. W dziedzinie ochrony œrodowiska przyrodniczego
wdro¿enie technologii informatyczno-komunikacyjnych przyczyni siê przede wszystkim do zwiêksze-
nia bezpieczeñstwa ekologicznego. W tym celu nale¿y rozwin¹æ systemy monitorowania, informowa-
nia i ostrzegania — monitorowania miast, dróg i skrzy¿owañ, zanieczyszczeñ itp. Ponadto istotne jest
szerokie wykorzystanie metod i œrodków teleinformatyki do zarz¹dzania sytuacjami kryzysowymi,
w tym ostrzegania o niebezpieczeñstwach takich jak powodzie, wichury, œnie¿yce itp.

Podobnie jak w ochronie zdrowia, równolegle z tymi dzia³aniami powinny byæ prowadzone
dzia³ania informacyjno-edukacyjne na rzecz ochrony œrodowiska przyrodniczego w Wielkopolsce.

Kultura i rozrywka. W spo³eczeñstwie informacyjnym wa¿n¹ misjê ma do spe³nienia kultura, bo-
wiem dziêki nowym œrodkom przekazu i mo¿liwoœciom przechowywania w postaci cyfrowej dorobku
kulturowego ludzkoœci, istnieje szansa zetkniêcia siê z tym dorobkiem za poœrednictwem Internetu.
Dostêp do dóbr kulturowych stanie siê ³atwiejszy i coraz powszechniejszy. Chodzi zatem przede
wszystkim o to, aby zasoby kulturowe Wielkopolski, zarówno te o charakterze historycznym, jak i te
wspó³czesne, nowotworzone, by³y udostêpniane przez Internet i inne media elektroniczne, i to za-
równo jako wk³ad do bezp³atnych kulturowych zasobów publicznych, jak i jako czêœæ przemys³ów kul-
tury. Kultura stanowi szczególnie wa¿ny obszar dzia³alnoœci gospodarczej opartej na wiedzy.

Wœród wa¿nych zagadnieñ wymagaj¹cych rozwi¹zania i rozpowszechniania warto wymieniæ: roz-
wój bibliotek cyfrowych, cyfryzacjê zbiorów regionalnych, tworzenie wirtualnych muzeów, opraco-
wywanie internetowych informatorów kulturalnych, publikacjê lokalnych i regionalnych wydawnictw
i czasopism internetowych.

Nauka. Podstawowym zadaniem w odniesieniu do nauki jest powi¹zanie uczelni i instytutów badaw-
czych z terenu Wielkopolski z potrzebami gospodarczymi regionu, innymi s³owy spowodowanie, aby
wyniki naukowe osi¹gane w Wielkopolsce przek³ada³y siê na tworzenie nowych przedsiêbiorstw i no-
wych miejsc pracy dla m³odych, dobrze wykszta³conych ludzi w Wielkopolsce oraz modernizacjê ist-
niej¹cych przedsiêbiorstw. Wymaga to znacz¹cych wysi³ków na rzecz reorientacji nauki, interdyscypli-
narnoœci i internacjonalizacji, a tak¿e rozwoju i integrowania nowych œrodowisk akademickich. Istotn¹
rolê odgrywa w tym zakresie szerokopasmowy dostêp do œwiatowego Internetu, a dziêki niemu do
naukowych zasobów informacyjnych i rozproszonych zespo³ów badawczych. Co najmniej równie
wa¿ne jest budowanie wœród naukowców œwiadomoœci nowych wyzwañ, potrzeb, mo¿liwoœci i form
uprawiania nauki.

14
Korelacja strategii e-Wielkopolska ze Strategi¹ Rozwoju
Województwa Wielkopolskiego

W tym rozdziale przedstawimy zwi¹zek pomiêdzy celami i zadaniami proponowanymi w strategii e-Wiel-

kopolska a piêcioma programami zawartymi w Strategii Rozwoju Województwa Wielkopolskiego (por. Ry-
sunek 3).

W Strategii Rozwoju Województwa Wielkopolskiego przyjêto, ¿e nadrzêdnym celem jest poprawia-
nie jakoœci ¿ycia mieszkañców. Celowi temu s³u¿y praca (osi¹gane z jej tytu³u godziwe dochody, daj¹ce
mo¿liwoœæ zaspokajania potrzeb materialnych i duchowych). Równoczeœnie dla utworzenia odpowiedniej
liczby (i rozmieszczenia) miejsc pracy jest potrzebna przedsiêbiorczoœæ, a ta w istotnym stopniu zale¿y od in-
frastruktury i edukacji spo³eczeñstwa.

Zestaw priorytetów rozwoju województwa przedstawiono na rysunku 3.
W realizacji zadañ s¹ przyjête trzy nastêpuj¹ce przes³anki:
Przes³anka 1 — nie zaprzepaœciæ posiadanych przez województwo mo¿liwoœci, wynikaj¹cych

z po³o¿enia, tradycji, istniej¹cego potencja³u œrodowiska przyrodniczego, walorów spo³ecznych i gospodarki,
a tak¿e wizerunku Wielkopolski;30
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Przes³anka 2 — chroni¹c posiadane dobra, efektywnie je wykorzystywaæ, a równoczeœnie w miarê
mo¿liwoœci je pomna¿aæ oraz poprawiaæ ich jakoœæ;

Przes³anka 3 — daæ wszystkim mieszkañcom i wszystkim podmiotom szanse korzystania z mo¿li-
woœci rozwojowych województwa, a w rezultacie daæ szanse uczestniczenia w zadaniach na rzecz rozwo-
ju i partycypacji w efektach rozwoju.

Na tle tych przes³anek przyjêto dwa kierunki rozwoju gospodarki:

1. Zachowania dotychczasowych funkcji wiod¹cych, charakterystycznych dla Wielkopolski i nada-
j¹cych jej znacz¹c¹ rolê w gospodarce kraju i kontaktach miêdzynarodowych;

2. Tworzenia nowych ogniw rozwoju w formie przedsiêwziêæ innowacyjnych (stanowi¹cych wy-
znacznik postêpu gospodarki) i unowoczeœnienie jej struktury.

W Strategii Rozwoju Województwa Wielkopolskiego zak³ada siê po³¹czenie dalszej intensyfikacji roz-
woju najbardziej aktywnych obszarów gospodarki Wielkopolski (tzn. g³ównie aglomeracji poznañskiej)
z prze³amywaniem impasu gospodarczego obszarów wymagaj¹cych aktywizacji (bior¹c pod uwagê
wskaŸniki bezrobocia i braki w infrastrukturze — s¹ to powiaty wschodniej i pó³nocnej czêœci wojewódz-
twa). Wszystko to oznacza, ¿e jest konieczne poszukiwanie i urzeczywistnienie na szersz¹ skalê, g³ównie na
obszarach bardziej oddalonych od centrów, jeszcze innych dziedzin rozwoju, zw³aszcza w zakresie lokal-
nej przedsiêbiorczoœci, rolnictwa i jego obs³ugi oraz wielofunkcyjnoœci wsi.

Równoczeœnie przysz³oœæ województwa, o któr¹ nale¿y zabiegaæ, wyra¿a postulat:

Województwo Wielkopolskie — regionem nowoczesnym

W realizacji tego postulatu szczególn¹ rolê odgrywa rozwój Poznania. Jak wiadomo, miasto Poznañ
i jego najbli¿sze otoczenie terytorialne (aglomeracja poznañska) jest silnym centrum gospodarczym, w któ-
rym wystêpuj¹ te¿ us³ugi wy¿szego rzêdu (m.in. nauka i postêp technologiczny). Równoczeœnie obszar ten
mo¿e ju¿ byæ uznany za licz¹cy siê biegun wzrostu, tj. centrum oddzia³uj¹ce na obszary otaczaj¹ce, a nawet
na dalsze tereny. Ta ostatnia cecha jest bardzo wa¿na, zwa¿ywszy du¿e ró¿nice wewnêtrzne w poziomie
rozwoju poszczególnych obszarów województwa i wspomnian¹ wy¿ej potrzebê aktywizacji terenów
opóŸnionych.

Zaznaczaj¹ siê dwa profile oczekiwañ odnoœnie do po¿¹danych kierunków zmian. W przypadku miasta
Poznania i aglomeracji poznañskiej jest to: e-Wielkopolska

Rysunek 3

Piêæ programów
zawartych

w Strategii Rozwoju
Województwa
Wielkopolskieg

Priorytety rozwoju województwa

1. PRZEDSIÊBIORCZOŒÆ

5. JAKOŒÆ ¯YCIA

3. EDUKACJA
4. INFRASTRUKTURA

2. PRACA



• wprowadzanie nowoczesnych technologii i postêpowych systemów zarz¹dzania,
• tworzenie nowych miejsc pracy wysokiej jakoœci, co m.in. ma daæ szansê zatrudnienia dla absol-

wentów uczelni œrodowiska poznañskiego,
• inwestycje w kapita³ ludzki i podnoszenie kultury pracy,
• wspó³praca z jednostkami badawczymi i naukowymi œrodowiska poznañskiego,
• przyczynianie siê do tworzenia korzystnego wizerunku miasta, zw³aszcza w ocenie zagranicznej (po-

tencjalni inwestorzy, turyœci zagraniczni, ewentualni studenci z zagranicy itp.).

W przypadku obszarów s³abiej rozwiniêtych i oddalonych od centrum regionu — oczekiwania dotycz¹
przede wszystkim:

• wykorzystania istniej¹cych na tych obszarach zasobów (ziemi, nieruchomoœci),
• tworzenia miejsc pracy w rozmiarze istotnie wp³ywaj¹cym na zmniejszenie bezrobocia,
• tworzenia warunków do rozwoju ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw.

Dla realizacji tych oczekiwañ w strategii rozwoju Województwa Wielkopolskiego za³o¿ono*:
1. Zwiêkszanie aktywnoœci zawodowej ludnoœci w szczególnoœci przez poszerzenie stopnia rozwoju

us³ug,
2. Zwiêkszanie wartoœci kapita³u ludzkiego na jednostkê produktu, przez wzrost pracy intelektualnej

(lepsze wyszkolenie pracowników na wszystkich poziomach),
3. Lepsze ³¹czenie pracy z edukacj¹ (wspólne programy pracodawców i „szkoleniowców”),
4. Motywowanie ludzi do aktywnoœci i przedsiêbiorczoœci (wiêksza inicjatywa lokalna ludnoœci).

W celu szczegó³owego pokazania korelacji pomiêdzy strategi¹ e-Wielkopolska a Strategi¹ Rozwoju
Województwa Wielkopolskiego przytaczamy poni¿ej in extenso tabele przedsiêwziêæ piêciu programów
z Rysunku 2 ze wskazaniem (przez zabarwienie odpowiednich wierszy), które z nich s¹ uwarunkowane
dzia³aniami zwi¹zanymi z budow¹ spo³eczeñstwa informacyjnego.

W programie „Praca i przedsiêbiorczoœæ” — Tab. 7 (Tab. 10 SRWW)** — dzia³ania na rzecz budowy
spo³eczeñstwa informacyjnego dotycz¹ zadañ I.1 i I.2, w których efekt mo¿na uzyskaæ przez wprowa-
dzenie systemów zdalnego kszta³cenia. Zadania II.2 i II.3, dotycz¹ce tworzenia podstaw instytucjo-
nalno-organizacyjnych funkcjonowanie przedsiêbiorstw, wi¹¿¹ siê ze wskazan¹ w Strategii e-Wielkopolska

koniecznoœci¹ tworzenia przedsiêbiorstw w sektorze wiedzy, w szczególnoœci przedsiêbiorstw innowacyj-
no-wdro¿eniowych w dziedzinie tworzenia treœci cyfrowych, informatyki i telekomunikacji. Podobnie
w zadaniu III.3, dotycz¹cym kszta³towania innowacyjnoœci i konkurencyjnoœci gospodarki Województwa
Wielkopolskiego, jest konieczne stymulowanie innowacyjnoœci w zakresie gospodarki opartej na wiedzy
oraz nowoczesnych zastosowañ w zakresie informatyki i telekomunikacji. Natomiast realizacja tych zadañ
w oœrodkach subregionalnych wymaga wyposa¿enia tych oœrodków w infrastrukturê szerokopasmowego
Internetu daj¹cego dostêp do zaawansowanych us³ug elektronicznych.

* Powy¿sze zadania, podobnie jak inne przedstawione poprzednio ujêcia (cele, przes³anki, kierunki rozwoju) maj¹ cha-
rakter przekrojowy, tzn. nie ograniczaj¹ siê do zakresów poszczególnych sektorów. Wywodz¹ siê one jednak z bardziej
szczegó³owych opracowañ sektorowych, chocia¿ nie s¹ prost¹ sum¹ wyników tych opracowañ. Najwa¿niejsze opracowa-
nia, na których oparto ujêcia syntetyczne to ni¿ej wymienione raporty wykonane na potrzeby Strategii Rozwoju Woje-
wództwa Wielkopolskiego (2000):

• Prognozy demograficzne,
• Kszta³towanie rynku pracy, program gospodarowania zasobami ludzkimi,
• Potrzeby spo³eczne i ich zaspokojenie,
• Program ³adu przestrzennego i rozwoju sieci osadniczej,
• Program rozwoju przedsiêbiorczoœci,
• Program rozwoju innowacyjnoœci i konkurencyjnoœci,
• Program rozwoju nauki, szkolnictwa i specjalistycznych us³ug wy¿szego rzêdu,
• Program rozwoju rolnictwa,
• Misja i funkcje zewnêtrzne województwa,
• Szanse i zagro¿enia województwa w ramach Unii Europejskiej.

** W nawiasie podajemy oryginalne numery tabel ze Strategii Rozwoju Województwa Wielkopolskiego (SRWW)32
33



Program „Edukacja” — Tab. 8 (Tab. 11 SRWW) — jest w ca³oœci powi¹zany z celami edukacyjnymi
wskazanymi w Strategii e-Wielkopolska (Rozdzia³ 11).

W programie „Infrastruktura” — Tab. 9 (Tab. 12 SRWW) — w zadaniach od I.2 do I.7, jest konieczne
uwzglêdnienie wymagania systematycznego budowania w ramach inwestycji drogowych kanalizacji tele-
technicznej dla ewentualnego póŸniejszego u³o¿enia kabli œwiat³owodowych. Budowa szeroko-
pasmowych sieci teleinformatycznych dla miast i gmin jest ujêta w Strategii e-Wielkopolska w Rozdziale 13,
w Tabeli 6.

W programie „Wieœ i rolnictwo” — Tab. 10 (Tab. 13 SRWW) — œcis³a korelacja ze Strategi¹ e-Wielko-

polska dotyczy zadania I.6, bowiem zapewnienie dostêpu do systemu opieki zdrowotnej wymaga istnienia
wojewódzkiego systemu rejestracji pacjentów i us³ug, a tak¿e w pewnym zakresie korzystania z us³ug i po-
radnictwa telemedycznego (por. Rozdzia³ 13). Równie¿ zadanie II.4 mo¿e byæ realizowane przy zastoso-
waniu systemu szkolenia zdalnego. Dzia³ania II.5 i II.8 oraz III.6 i III.7 wymagaj¹ budowy dedykowanych
systemów informatycznych.

W zakresie rozwoju obszarów wiejskich — Tab. 11 (Tab. 14 SRWW), punkty I.3, II.1 oraz II.4. —
szczególnie istotne jest niedopuszczenie do wykluczenia spo³ecznego, bardzo silnie akcentowane w Stra-
tegii e-Wielkopolska (Rozdzia³ 5). W odniesieniu do punktu III.1, podobnie jak w odniesieniu do programu
„Infrastruktra”, nale¿y sformu³owaæ wymaganie, aby przy okazji budowy i modernizacji dróg gminnych
i powiatowych powsta³a kanalizacja teletechniczna.

e-Wielkopolska



P
rz

ed
si

êw
zi

êc
ie

—
za

da
ni

e
S

po
so

b
y

iw
ar

un
ki

re
al

iz
ac

ji
R

ea
liz

at
or

M
ie

js
ce

re
al

iz
ac

ji
C

za
s

re
al

iz
ac

ji
Fi

na
ns

ow
an

ie

I.
P

op
ra

w
a

sy
tu

ac
ji

na
ry

nk
u

pr
ac

y
po

st
ro

ni
e

po
da

¿y
pr

ac
y

1.
W

yp
os

a¿
en

ie
m

ie
sz

ka
ñc

ów
w

at
ry

bu
ty

sp
rz

yj
aj

¹c
e

za
tr

ud
ni

en
iu

•
do

sk
on

al
en

ie
ja

ko
œc

ik
sz

ta
³c

en
ia

og
ól

ne
go

iz
aw

od
ow

eg
o,

w
ty

m
:z

do
ln

oœ
ci

do
pr

zy
jm

ow
an

ia
no

w
yc

h
te

ch
no

lo
gi

i,
zn

aj
om

oœ
ci

jê
zy

kó
w

ob
cy

ch
,

um
ie

jê
tn

oœ
ci

po
s³u

gi
w

an
ia

siê
ko

m
pu

te
re

m

po
pr

aw
a

pr
og

ra
m

ów
ip

ro
ce

su
na

uc
za

ni
a,

po
zy

ty
w

na
se

le
kc

ja
ka

dr
y

na
uc

za
j¹

ce
j,

le
ps

ze
w

yp
os

a¿
en

ie
sz

kó
³,

w
iê

ks
za

ko
nk

ur
en

cy
jn

oœ
æ

sz
kó

³,
w

sp
om

ag
an

ie
zd

ol
ne

jm
³o

dz
ie

¿y
w

do
bo

rz
e

sz
kó

³o
w

y¿
sz

ym
po

zi
om

ie

w
sz

ys
tk

ie
in

st
yt

uc
je

ip
io

ny
za

jm
uj

¹c
e

siê
sz

ko
ln

ic
tw

em

ca
³y

ob
sz

ar
w

oj
ew

ód
zt

w
a

ca
³y

cz
as

sy
st

em
at

yc
zn

ie
;

po
cz

¹t
ek

od
za

ra
z

bu
d¿

et
y

sa
m

or
z¹

dó
w

te
ry

to
ria

ln
yc

h,
œr

od
ki

pr
yw

at
ne

•
w

yk
sz

ta
³c

an
ie

u
m

³o
dz

ie
¿y

po
st

aw
ak

ty
w

ny
ch

,
po

sz
uk

iw
aw

cz
yc

h,
sp

rz
yj

aj
¹c

yc
h

zm
ia

no
m

za
w

od
u,

m
ie

jsc
a

pr
ac

y
im

ie
jsc

a
za

m
ie

sz
ka

ni
a

ja
k

w
y¿

ej
ja

k
w

y¿
ej

ja
k

w
y¿

ej
ja

k
w

y¿
ej

ja
k

w
y¿

ej

2.
W

pr
ow

ad
za

ni
e

ki
er

un
kó

w
fo

rm
ed

uk
ac

ji
do

st
os

ow
an

ej
do

w
ym

ag
añ

pr
ze

ds
iê

bi
or

có
w

io
cz

ek
iw

añ
in

w
es

to
ró

w

us
ta

w
ic

zn
y

m
on

ito
rin

g
za

po
tr

ze
bo

w
an

ia
na

pr
ac

ê;
w

yp
rz

ed
za

j¹
ce

ok
re

œla
ni

e
za

w
od

ów
po

tr
ze

bn
yc

h
dl

a
go

sp
od

ar
ki

re
gi

on
u

iz
aw

od
ów

,w
kt

ór
e

ry
ne

k
je

st
na

sy
co

ny

Sa
m

or
z¹

d
w

oj
ew

ód
zk

i
is

am
or

z¹
d

lo
ka

ln
y,

sz
ko

³y
iu

cz
el

ni
e

ja
k

w
y¿

ej
ja

k
w

y¿
ej

œr
od

ki
sa

m
or

z¹
dó

w
te

ry
to

ria
ln

yc
h

ig
os

po
da

rc
zy

ch

3.
Z

m
ia

na
za

sa
d

za
tr

ud
ni

en
ia

w
ki

er
un

ku
w

zr
os

tu
m

o¿
liw

oœ
ci

za
tr

ud
ni

en
ia

le
ga

ln
eg

o,
cz

¹s
tk

ow
eg

o,
ok

re
so

w
eg

o

ul
ep

sz
en

ie
pr

ze
pi

só
w

pr
aw

a
Pa

rla
m

en
ti

in
st

yt
uc

je
rz

¹d
ow

e
pr

zy
ak

ty
w

ny
ch

dz
ia

³a
ni

ac
h

w
ie

lk
op

ol
sk

ie
go

lo
bb

y
pa

rla
m

en
ta

rz
ys

tó
w

ja
k

w
y¿

ej
m

o¿
liw

ie
sz

yb
ko

(2
00

1)
bu

d¿
et

pa
ñs

tw
a

4.
Ró

¿n
ic

ow
an

ie
w

ys
ok

oœ
ci

p³
ac

y
m

in
im

al
ne

ji
za

si³
kó

w
so

cj
al

ny
ch

dl
a

ró
¿n

yc
h

ka
te

go
rii

be
zr

ob
ot

ny
ch

,
np

.:
ab

so
lw

en
tó

w
,o

só
b

po
sia

da
j¹

cy
ch

w
iê

ks
zy

st
a¿

pr
ac

y
itp

.,
w

ki
er

un
ku

zw
iê

ks
ze

ni
a

ak
ty

w
no

œc
il

ud
zi

o
le

ps
zy

m
pr

zy
go

to
w

an
iu

do
pr

ac
y

ja
k

w
y¿

ej
ja

k
w

y¿
ej

ja
k

w
y¿

ej
ja

k
w

y¿
ej

ja
k

w
y¿

ej

5.
W

pr
ow

ad
ze

ni
e

sy
st

em
u

za
si³

kó
w

w
yc

ho
w

aw
cz

yc
h

ja
ko

al
te

rn
at

yw
y

za
tr

ud
ni

en
ia

je
dn

eg
o

ro
dz

ic
a

zm
ia

na
pr

ze
pi

só
w

pr
aw

a
(p

ro
je

kt
w

pr
zy

go
to

w
an

iu
pa

rla
m

en
ta

rz
ys

tó
w

)
ja

k
w

y¿
ej

ja
k

w
y¿

ej
ja

k
w

y¿
ej

bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a

34
35

Tabela 7

(Tab.10 SRWW).
Program PRACA

I PRZEDSIÊBIORCZOŒÆ
— G³ówne

przedsiêwziêcia
rozwojowe

Województwa
Wielkopolskiego na lata

2001-2015



e-Wielkopolska

II
.K

sz
ta

³t
ow

an
ie

pr
ze

ds
iê

b
io

rc
zo

œc
id

la
pr

zy
ro

st
u

no
w

yc
h

m
ie

js
c

pr
ac

y
iw

yk
or

zy
st

an
ia

lo
ka

ln
yc

h
za

so
b

ów

1.
W

zm
ac

ni
an

ie
po

ds
ta

w
ek

on
om

ic
zn

yc
h

fu
nk

cj
on

ow
an

ia
ir

oz
w

oj
u

pr
ze

ds
iê

bi
or

st
w

,p
rz

ed
e

w
sz

ys
tk

im
m

a³
yc

h
iœ

re
dn

ic
h

•
ur

uc
ho

m
ie

ni
e

sie
ci

fu
nd

us
zy

po
rê

cz
eñ

kr
ed

yt
ow

yc
h,

in
w

es
ty

cy
jn

yc
h

ie
ks

po
rt

ow
yc

h
dl

a
M

SP
na

ró
¿n

yc
h

sz
cz

eb
la

ch
lo

ka
ln

yc
h

•
sa

m
or

z¹
dy

lo
ka

ln
e

•
in

st
yt

uc
je

fin
an

so
w

e

ca
³y

ob
sz

ar
w

oj
ew

ód
zt

w
a,

al
e

zw
³a

sz
cz

a
te

re
ny

w
ym

ag
aj

¹c
e

in
te

ns
yf

ik
ac

ji
ro

zw
oj

u

re
al

iz
ac

ja
pr

op
on

ow
an

yc
h

za
da

ñ
po

w
in

na
na

st
¹p

iæ
w

ok
re

sie
pr

ea
kc

es
yj

ny
m

,
tj.

zg
od

ni
e

z
rz

¹d
ow

ym
i

pr
og

no
za

m
iw

la
ta

ch
20

00
-2

00
2

w
ed

³u
g

za
³o

¿e
ñ

rz
¹d

ow
ej

po
lit

yk
i

g³
ów

ny
m

Ÿr
ód

³e
m

fin
an

so
w

an
ia

po
w

in
ny

by
æ

œr
od

ki
w

³a
sn

e
pr

zy
ew

en
tu

al
ny

m
w

yk
or

zy
st

an
iu

za
gr

an
ic

zn
yc

h
œr

od
kó

w
po

m
oc

ow
yc

h

2.
T

w
or

ze
ni

e
po

ds
ta

w
in

st
yt

uc
jo

na
ln

yc
h

io
rg

an
iz

ac
yj

ny
ch

fu
nk

cj
on

ow
an

ia
ir

oz
w

oj
u

pr
ze

ds
iê

bi
or

st
w

•
tw

or
ze

ni
e

in
ku

ba
to

ró
w

pr
ze

ds
iê

bi
or

cz
oœ

ci
na

ró
¿n

yc
h

po
zi

om
ac

h
lo

ka
ln

yc
h

sa
m

or
z¹

dy
lo

ka
ln

e

in
st

yt
uc

je
fin

an
so

w
e

in
st

yt
uc

je
do

ra
dc

zo
-r

oz
w

oj
ow

e

pr
ze

ds
iê

bi
or

st
w

a

ob
sz

ar
y

s³a
bo

ro
zw

in
iê

te
ca

³y
cz

as
bu

d¿
et

y
sa

m
or

z¹
dó

w
lo

ka
ln

yc
h,

œr
od

ki
po

dm
io

tó
w

ko
m

er
cy

jn
yc

h

•
pr

zy
go

to
w

an
ie

ak
tu

al
ny

ch
pl

an
ów

za
go

sp
od

ar
ow

an
ia

pr
ze

st
rz

en
ne

go
•

sa
m

or
z¹

dy
lo

ka
ln

e
ca

³y
ob

sz
ar

w
oj

ew
ód

zt
w

a
ak

tu
al

ni
e,

(2
00

1-
20

02
)

bu
d¿

et
y

sa
m

or
z¹

dó
w

lo
ka

ln
yc

h

•
lik

w
id

ac
ja

bi
ur

ok
ra

cj
ii

tw
or

ze
ni

e
u³

at
w

ie
ñ

ur
zê

do
w

yc
h

(g
ab

in
et

„je
dn

eg
o

w
ej

œc
ia

”)
ja

k
w

y¿
ej

ja
k

w
y¿

ej
ca

³y
cz

as
ja

k
w

y¿
ej

•
po

m
oc

w
za

kr
es

ie
tw

or
ze

ni
a

m
ie

jsc
pr

ac
y

dl
a

ok
re

œlo
ny

ch
gr

up
sp

o³
ec

zn
yc

h
(o

só
b

ni
ep

e³
no

sp
ra

w
ny

ch
)i

ro
dz

aj
ów

pr
ac

y
ja

k
w

y¿
ej

•
sa

m
or

z¹
dy

lo
ka

ln
e

•
in

st
yt

uc
je

do
ra

dc
zo

-r
oz

w
oj

ow
e

•
ur

zê
dy

pr
ac

y

•
pr

ze
ds

iê
bi

or
st

w
a

ja
k

w
y¿

ej
ja

k
w

y¿
ej

bu
d¿

et
y

sa
m

or
z¹

dó
w

lo
ka

ln
yc

h,

œr
od

ki
po

dm
io

tó
w

ko
m

er
cy

jn
yc

h

3.
T

w
or

ze
ni

e
po

ds
ta

w
in

fo
rm

ac
yj

ny
ch

fu
nk

cj
on

ow
an

ia
ir

oz
w

oj
u

pr
ze

ds
iê

bi
or

st
w

•
st

w
or

ze
ni

e
sy

st
em

u
in

fo
rm

ac
ji

dl
a

in
w

es
to

ró
w

(z
in

te
gr

ow
an

eg
o

z
In

te
rn

et
em

)o
w

ar
un

ka
ch

ur
uc

ha
m

ia
ni

a
pr

ze
ds

iê
bi

or
st

w
na

da
ny

m
te

re
ni

e

•
sa

m
or

z¹
dy

lo
ka

ln
e

•
in

st
yt

uc
je

fin
an

so
w

e

•
uc

ze
ln

ie
w

y¿
sz

e

Po
zn

añ
,o

œr
od

ki
po

w
ia

to
w

e
iw

yb
ra

ne
oœ

ro
dk

ig
m

in
ne

ak
tu

al
ni

e

(2
00

1-
20

02
)

bu
d¿

et
y

sa
m

or
z¹

dó
w

lo
ka

ln
yc

h

œr
od

ki
po

dm
io

tó
w

ko
m

er
cy

jn
yc

h

•
ut

w
or

ze
ni

e
sy

st
em

u
in

fo
rm

ac
ji

id
or

ad
zt

w
a

o
no

rm
ac

h
is

ta
nd

ar
da

ch
U

E
or

az
ro

dz
aj

ac
h

iz
as

ad
ac

h
ko

rz
ys

ta
ni

a
z

fu
nd

us
zy

pr
ea

kc
es

yj
ny

ch

•
sa

m
or

z¹
d

lo
ka

ln
y

•
uc

ze
ln

ie
w

y¿
sz

e

•
in

st
yt

uc
je

sz
ko

le
ni

ow
e

•
in

st
yt

uc
je

do
ra

dc
zo

-
-s

zk
io

le
ni

ow
e

Po
zn

añ
,o

œr
od

ki
po

w
ia

to
w

e
ig

m
in

ne
ja

k
w

y¿
ej

bu
d¿

et
y

sa
m

or
z¹

dó
w

lo
ka

ln
yc

h,
œr

od
ki

po
m

oc
ow

e
U

E



P
rz

ed
si

êw
zi

êc
ie

—
za

da
ni

e
S

po
so

b
y

iw
ar

un
ki

re
al

iz
ac

ji
R

ea
liz

at
or

M
ie

js
ce

re
al

iz
ac

ji
C

za
s

re
al

iz
ac

ji
Fi

na
ns

ow
an

ie

II
I.

K
sz

ta
³t

ow
an

ie
in

no
w

ac
yj

no
œc

ii
ko

nk
ur

en
cy

jn
oœ

ci
go

sp
od

ar
ki

w
oj

ew
ód

zt
w

a

1.
Ks

zt
a³

to
w

an
ie

po
st

aw
pr

oi
nn

ow
ac

yj
ny

ch
w

œr
od

ow
isk

u
sp

o³
ec

zn
ym

W
ie

lk
op

ol
sk

i
•

w
pr

ow
ad

ze
ni

e
tr

eœ
ci

pr
oi

nn
ow

ac
yj

ny
ch

do
pr

og
ra

m
ów

dy
da

kt
yc

zn
yc

h
sz

ko
ln

ic
tw

a
œr

ed
ni

eg
o

ia
ka

de
m

ic
ki

eg
o

Ku
ra

to
riu

m
sz

ko
³y

œr
ed

ni
e,

uc
ze

ln
ie

po
zn

añ
sk

ie

Po
zn

añ
ii

nn
e

oœ
ro

dk
i

w
W

ie
lk

op
ol

sc
e

20
01

il
at

a
na

st
êp

ne
œr

od
ki

bu
d¿

et
u

pa
ñs

tw
a

is
am

or
z¹

du
te

ry
to

ria
ln

eg
o

•
pr

og
ra

m
y

sz
ko

le
ni

ow
e

dl
a

pr
ze

ds
ta

w
ic

ie
li

œr
od

ow
isk

go
sp

od
ar

cz
yc

h;
sz

cz
eg

ól
ni

e
M

ŒP
Fu

nd
ac

ja
Ka

dr
y

dl
a

W
ie

lk
op

ol
sk

iA
E

—
W

ie
lk

op
ol

sk
a

Sz
ko

³a
Bi

zn
es

u
W

ie
lk

op
ol

sk
a

Ko
rp

or
ac

ja
T

ec
hn

ic
zn

a
W

ie
lk

op
ol

sk
iS

ej
m

ik
G

os
po

da
rc

zy

Po
zn

añ
ii

nn
e

oœ
ro

dk
i

w
W

ie
lk

op
ol

sc
e

20
01

il
at

a
na

st
êp

ne
fin

an
so

w
an

ie
w

³a
sn

e
uc

ze
st

ni
kó

w
sz

ko
le

ñ
+

gr
an

tU
E

w
ra

m
ac

h
pr

og
ra

m
u

Re
gi

on
al

ne
St

ra
te

gi
e

In
no

w
ac

yj
no

œc
i

•
pr

og
ra

m
y

in
te

gr
ac

yj
ne

pr
ac

ow
ni

kó
w

na
uk

i
ig

os
po

da
rk

i(
st

a¿
e

na
uk

ow
o-

pr
ze

m
ys

³o
w

e)
po

dm
io

ty
sfe

ry
B+

R
ig

os
po

da
rk

i
(W

ie
lk

op
ol

sk
iS

ej
m

ik
G

os
po

da
rc

zy
)

Po
zn

añ
ii

nn
e

oœ
ro

dk
i

w
W

ie
lk

op
ol

sc
e

20
01

il
at

a
na

st
êp

ne
fin

an
so

w
an

ie
pr

ze
z

re
al

iz
at

or
ów

pr
og

ra
m

u
+

gr
an

tU
E

(R
SJ

)

•
m

od
yf

ik
ac

ja
za

sa
d

oc
en

y
pr

ac
ow

ni
kó

w
na

uk
i

w
as

pe
kc

ie
w

dr
o¿

eñ
in

no
w

ac
yj

ny
ch

uc
ze

ln
ie

w
y¿

sz
e

ij
ed

no
st

ki
ba

da
w

cz
o-

-r
oz

w
oj

ow
e

Po
zn

añ
20

01
il

at
a

na
st

êp
ne

uc
ze

ln
ie

ij
ed

no
st

ki
ba

da
w

cz
o-

ro
zw

oj
ow

e
w

ra
m

ac
h

dz
ia

³a
ln

oœ
ci

st
at

ut
ow

ej

•
pr

og
ra

m
y

po
pu

la
ry

zu
j¹

ce
te

m
at

yk
ê

te
ch

oi
nn

ow
ac

yj
no

œc
i(

D
ni

N
au

ki
,T

ec
hn

ik
i

iT
ec

hn
ol

og
ii,

w
ys

ta
w

y,
Ko

nk
ur

sy
)

uc
ze

ln
ie

w
y¿

sz
e,

sz
ko

³y
œr

ed
ni

e,
W

ie
lk

op
ol

sk
a

Ko
rp

or
ac

ja
T

ec
hn

ic
zn

a,
M

T
P,

pr
as

a,
RT

V

Po
zn

añ
ii

nn
e

oœ
ro

dk
iw

W
ie

lk
op

ol
sc

e
20

01
il

at
a

na
st

êp
ne

sa
m

or
z¹

d
te

ry
to

ria
ln

y.
Sa

m
or

z¹
d

go
sp

od
ar

cz
y,

Pr
as

a,
RT

V

2.
Pr

og
ra

m
ow

an
ie

im
on

ito
ro

w
an

ie
ro

zw
oj

u
in

no
w

ac
yj

no
œc

iw
re

gi
on

ie
•

pr
ow

ad
ze

ni
e

pr
ac

an
al

ity
cz

ny
ch

,p
ro

gr
am

ow
yc

h,
pr

oj
ek

to
w

yc
h

di
ag

no
zu

j¹
cy

ch
ip

ro
gr

am
uj

¹c
yc

h
in

no
w

ac
yj

no
œæ

w
ró

¿n
yc

h
uj

êc
ia

ch
:s

ek
to

ró
w

go
sp

od
ar

cz
yc

h
id

zi
ed

zi
n

na
uk

ow
yc

h
or

az
uj

êc
ia

ch
od

re
gi

on
al

ne
go

do
pr

oj
ek

tó
w

po
je

dy
nc

zy
ch

lo
ka

ln
yc

h
st

ru
kt

ur
ro

zw
oj

u
in

no
w

ac
yj

no
œc

i

po
dm

io
ty

sfe
r

B+
R,

sa
m

or
z¹

d
te

ry
to

ria
ln

y,
sa

m
or

z¹
d

go
sp

od
ar

cz
y

Po
zn

añ
ii

nn
e

oœ
ro

dk
i

W
ie

lk
op

ol
sk

i
20

01
-

20
05

bu
d¿

et
sa

m
or

z¹
du

w
oj

ew
ód

zt
w

a,
gr

an
t

U
E.

(R
SJ

)

cd. tabeli 7

(Tab.10 SRWW).
ProgramPRACA

I PRZEDSIÊBIORCZOŒÆ
— G³ówne

przedsiêwziêcia
rozwojowe

Województwa
Wielkopolskiego na lata

2001-2015

36
37



e-Wielkopolska3.
T

w
or

ze
ni

e
ir

oz
w

ój
st

ru
kt

ur
in

st
yt

uc
jo

na
ln

yc
h

ii
ns

tr
um

en
tó

w
st

ym
ul

ow
an

ia
in

no
w

ac
yj

no
œc

i
•

ro
zs

ze
rz

en
ie

za
kr

es
u

pr
ze

dm
io

to
w

eg
o

ip
od

m
io

to
w

eg
o

dz
ia

³a
ln

oœ
ci

Po
zn

añ
sk

ie
go

Pa
rk

u
N

au
ko

w
o-

T
ec

hn
ol

og
ic

zn
eg

o
(P

PN
T

),
Fu

nd
ac

ji
U

ni
w

er
sy

te
tu

im
.A

da
m

a
M

ic
ki

ew
ic

za
.D

ot
yc

zy
w

ys
ok

ic
h

te
ch

no
lo

gi
iz

dz
ie

dz
in

ch
em

ii,
fiz

yk
i,

bi
ot

ec
hn

ol
og

ii

Fu
nd

ac
ja

U
AM

.P
PN

T
Po

zn
añ

20
01

il
at

a
na

st
êp

ne
Fu

nd
ac

ja
U

AM
,Œ

ro
dk

i
bu

d¿
et

u
ce

nt
ra

ln
eg

o

•
ut

w
or

ze
ni

e
Pa

rk
u

N
au

ko
w

o-
T

ec
hn

ic
zn

eg
o

Po
lit

ec
hn

ik
iP

oz
na

ñs
ki

ej
.D

ot
yc

zy
w

ys
ok

ic
h

te
ch

no
lo

gi
in

a
ba

zi
e

pr
ac

PP

Fu
nd

ac
ja

Po
lit

ec
hn

ik
i

Po
zn

añ
sk

ie
j,

In
st

yt
ut

O
br

ób
ki

Pl
as

ty
cz

ne
j,

O
BR

O
br

ab
ia

re
k

iU
rz

¹d
ze

ñ
Sp

ec
ja

ln
yc

h

Po
zn

añ
20

01
/2

00
2

Fu
nd

ac
ja

Po
lit

ec
hn

ik
i

Po
zn

añ
sk

ie
j,

œr
od

ki
bu

d¿
et

u
ce

nt
ra

ln
eg

o

•
ut

w
or

ze
ni

e
pa

rk
u,

in
ku

ba
to

ró
w

,s
tr

ef
pr

ze
m

ys
³o

w
yc

h
sa

m
or

z¹
d

re
gi

on
al

ny

sa
m

or
z¹

d
te

ry
to

ria
ln

y

O
œr

od
ek

W
sp

ie
ra

ni
a

Pr
ze

ds
iê

bi
or

cz
oœ

ci
w

Ka
lis

zu

Ag
en

cj
a

Ro
zw

oj
u

Re
gi

on
al

ne
go

w
Ko

ni
ni

e

Po
zn

añ
,o

œr
od

ki
su

br
eg

io
na

ln
e

Ka
lis

z
Ko

ni
n,

Le
sz

no
gm

in
y

po
³o

¿o
ne

w
zd

³u
¿

au
to

st
ra

dy
A-

2

O
ko

³o
20

04
/5

lu
b

da
lsz

e
la

ta
sa

m
or

z¹
d

lo
ka

ln
y

ir
eg

io
na

ln
y

•
ut

w
or

ze
ni

e
C

en
tr

um
W

zo
rn

ic
tw

a
Pr

ze
m

ys
³o

w
eg

o
Ak

ad
em

ia
Sz

tu
k

Pi
êk

ny
ch

Po
zn

añ
20

02
/3

AS
P

•
ut

w
or

ze
ni

e
W

ie
lk

op
ol

sk
ie

go
C

en
tr

um
In

fo
rm

ac
yj

ne
go

T
ec

hn
oi

nn
ow

ac
ji

po
dm

io
ty

sfe
ry

B+
R

Po
zn

añ
ii

nn
e

oœ
ro

dk
iW

ie
lk

op
ol

sk
i

20
02

-2
00

5
G

ra
nt

U
E(

RS
J),

je
dn

os
tk

is
fe

ry
B+

R,
sa

m
or

z¹
d

re
gi

on
al

ny

•
ut

w
or

ze
ni

e
re

gi
on

al
ne

go
fu

nd
us

zu
w

sp
ie

ra
ni

a
te

ch
no

in
no

w
ac

ji
(fu

nd
us

z
po

dw
y¿

sz
on

eg
o

ry
zy

ka
ve

nt
ur

e
ca

pi
ta

l)

ba
nk

iz
te

re
nu

W
ie

lk
op

ol
sk

i
Po

zn
añ

20
02

-2
00

5
ba

nk
iz

te
re

nu
W

ie
lk

op
ol

sk
i



P
rz

ed
si

êw
zi

êc
ie

—
za

da
ni

e
S

po
so

b
y

iw
ar

un
ki

re
al

iz
ac

ji
R

ea
liz

at
or

M
ie

js
ce

re
al

iz
ac

ji
C

za
s

re
al

iz
ac

ji
Fi

na
ns

ow
an

ie

1.
Ko

nt
yn

uo
w

an
ie

re
fo

rm
y

sz
ko

ln
ic

tw
a

na
po

zi
om

ie
po

ds
ta

w
ow

ym
iœ

re
dn

im
w

do
st

os
ow

an
iu

do
w

ar
un

kó
w

ip
ot

rz
eb

W
oj

ew
ód

zt
w

a
W

ie
lk

op
ol

sk
ie

go

ro
zp

oc
zy

na
ni

e
na

uc
za

ni
a

od
6

ro
ku

¿y
ci

a
(s

ys
te

m
EC

D
)

ur
zê

dy
gm

in
w

sz
ys

tk
ie

gm
in

y
pr

zy
go

to
w

an
ie

od
IX

.2
00

0r
.,

dz
ia

³a
ni

a
od

20
01

bu
d¿

et
y

gm
in

w
m

ie
jsc

e
lik

w
id

ow
an

yc
h

w
ie

jsk
ic

h
sz

kó
³p

od
st

aw
ow

yc
h

w
pr

ow
ad

za
ni

e
sy

st
em

u
„m

a³
a

sz
ko

³a

ur
zê

dy
gm

in
il

ok
al

ne
sp

o³
ec

zn
oœ

ci
gm

in
y,

kt
ór

yc
h

m
ie

sz
ka

ñc
y

ip
od

m
io

ty
go

sp
od

ar
cz

e
w

yk
a¿

¹
ch

êæ
im

o¿
liw

oœ
ci

re
al

iz
ac

ji
ta

ki
eg

o
pr

ze
ds

iê
w

zi
êc

ia

ja
k

w
y¿

ej
œr

od
ki

w
³a

sn
e

m
ie

sz
ka

ñc
ów

,
pr

ze
ds

iê
bi

or
st

w
,f

un
da

cj
i

ko
ns

ek
w

en
tn

e
zw

iê
ks

za
ni

e
lic

zb
y

sz
kó

³œ
re

dn
ic

h
o

po
sz

er
zo

ny
m

pr
og

ra
m

ie
na

uc
za

ni
a

jê
zy

kó
w

ob
cy

ch
,p

ra
kt

yc
zn

eg
o

w
yk

or
zy

st
an

ia
ko

m
pu

te
ró

w
,

w
ie

dz
y

o
in

te
gr

ac
ji

eu
ro

pe
jsk

ie
j,

œw
ia

do
m

oœ
ci

ob
yw

at
el

sk
ie

j,
ek

ol
og

ic
zn

ej
ie

ko
no

m
ic

zn
ej

(8
-9

kl
as

a
gi

m
na

zj
um

,1
-2

lic
eu

m
)

ur
zê

dy
po

w
ia

to
w

e
m

ia
st

a
po

w
ia

to
w

e
lu

b
m

ia
st

ec
zk

a
z

do
go

dn
ym

za
pl

ec
ze

m
lo

ka
lo

w
ym

im
o¿

liw
oœ

ci
¹

za
tr

ud
ni

en
ia

w
ys

ok
ok

w
al

ifik
ow

an
ej

ka
dr

y

pr
zy

go
to

w
an

ie
od

04
.2

00
1

dz
ia

³a
ni

e
od

10
.2

00
1

œr
od

ki
po

w
ia

tó
w

ig
m

in
,œ

ro
dk

i
M

in
ist

er
st

w
a

Ed
uk

ac
ji

N
ar

od
ow

ej
iS

po
rt

u,
dl

a
ni

ek
tó

ry
ch

pr
ze

ds
iê

w
zi

êæ
m

o¿
liw

oœ
æ

w
yk

or
zy

st
an

ia
ze

w
nê

tr
zn

yc
h

œr
od

kó
w

z
U

E
if

un
da

cj
i,

ko
ni

ec
zn

e
w

sp
ar

ci
e

na
et

ap
ie

pr
zy

go
to

w
an

ia
za

pl
ec

za
lo

ka
lo

w
eg

o
io

rg
an

iz
ac

ji
za

jê
æ

in
te

ns
yw

ne
go

na
uc

za
ni

a

2.
D

os
ko

na
le

ni
e

na
uc

za
ni

a
za

w
od

ow
eg

o
na

w
sz

ys
tk

ic
h

sz
cz

eb
la

ch
w

do
st

os
ow

an
iu

do
w

ym
ag

añ
go

sp
od

ar
ki

ry
nk

ow
ej

m
od

er
ni

za
cj

a
ki

er
un

kó
w

,f
or

m
,

pr
og

ra
m

ów
ip

ro
ce

só
w

na
uc

za
ni

a
w

do
st

os
ow

an
iu

do
w

ym
ag

añ
pr

ac
od

aw
có

w

w
sz

ys
tk

ie
in

st
yt

uc
je

ip
io

ny
za

jm
uj

¹c
e

siê
sz

ko
ln

ic
tw

em
ca

³y
ob

sz
ar

w
oj

ew
ód

zt
w

a
ca

³y
cz

as
sy

st
em

at
yc

zn
ie

,p
oc

z¹
te

k
od

za
ra

z
bu

d¿
et

y
sa

m
or

z¹
dó

w
lo

ka
ln

yc
h,

œr
od

ki
pr

yw
at

ne
(fu

nd
ac

je
)

od
ch

od
ze

ni
e

od
ks

zt
a³

ce
ni

a
w

¹s
ko

sp
ec

ja
lis

ty
cz

ne
go

,s
za

ns
e

w
pr

ow
ad

za
ni

a
do

ks
zt

a³
ce

ñ
ip

rz
es

zk
ol

eñ

ja
k

w
y¿

ej
ja

k
w

y¿
ej

ja
k

w
y¿

ej
ja

k
w

y¿
ej

w
yk

sz
ta

³c
an

ie
u

pr
zy

sz
³y

ch
pr

ac
ow

ni
kó

w
po

st
aw

po
sz

uk
iw

aw
cz

yc
h,

tw
ór

cz
yc

h
ia

kt
yw

ny
ch

ja
k

w
y¿

ej
ja

k
w

y¿
ej

ja
k

w
y¿

ej
ja

k
w

y¿
ej

Tabela 8

(Tab.11 SRWW).
Program EDUKACJA

— G³ówne
przedsiêwziêcia

rozwojowe
Województwa

Wielkopolskiego
na lata 2001-2015

38
39



e-Wielkopolska3.
G

en
er

al
ne

po
dn

ie
sie

ni
e

po
zi

om
u

w
yk

sz
ta

³c
en

ia
ik

w
al

ifik
ac

ji
m

ie
sz

ka
ñc

ów
w

oj
ew

ód
zt

w
a

d¹
¿e

ni
e

do
te

go
,a

by
ed

uk
ac

ja
ni

e
ko

ñc
zy

³a
siê

na
po

zi
om

ie
gi

m
na

zj
um

ja
k

w
y¿

ej
ja

k
w

y¿
ej

ja
k

w
y¿

ej
ja

k
w

y¿
ej

st
os

ow
an

ie
ró

¿n
yc

h
fo

rm
ks

zt
a³

ce
ni

a
us

ta
w

ic
zn

eg
o

³¹
cz

ni
e,

z
un

iw
er

sy
te

ta
m

i„
tr

ze
ci

eg
o

w
ie

ku
”

ja
k

w
y¿

ej
ja

k
w

y¿
ej

ja
k

w
y¿

ej
ja

k
w

y¿
ej

in
te

ns
yw

ny
ro

zw
ój

sy
st

em
u

po
m

oc
y

m
at

er
ia

ln
ej

(s
ty

pe
nd

ia
ln

ej
)d

la
ub

o¿
sz

ej
m

³o
dz

ie
¿y

sa
m

or
z¹

dy
te

ry
to

ria
ln

e,
pr

ze
ds

iê
bi

or
st

w
a,

in
st

yt
uc

je
po

za
rz

¹d
ow

e,
os

ob
y

pr
yw

at
ne

ja
k

w
y¿

ej
,a

le
pr

ze
de

w
sz

ys
tk

im
ob

sz
ar

y
ub

ós
tw

a
sp

o³
ec

zn
eg

o
ja

k
w

y¿
ej

w
sz

ys
tk

ie
m

o¿
liw

e
Ÿr

ód
³a

ro
zb

ud
ow

a
pr

ze
st

rz
en

ne
go

sy
st

em
u

sz
kó

³w
y¿

sz
yc

h,
da

j¹
ce

go
sz

an
se

st
ud

io
w

an
ia

w
oœ

ro
dk

ac
h

su
br

eg
io

na
ln

yc
h

sa
m

or
z¹

dy
te

ry
to

ria
ln

e,
uc

ze
ln

ie
,

fu
nd

ac
je

,o
so

by
pr

yw
at

ne
G

ni
ez

no
,K

al
isz

,K
on

in
,L

es
zn

o,
Pi

³a
ii

nn
e

w
ed

³u
g

po
tr

ze
b

ry
nk

u
im

o¿
liw

oœ
ci

ka
dr

ow
yc

h

ja
k

w
y¿

ej
ja

k
w

y¿
ej

4.
St

a³
e

m
on

ito
ro

w
an

ie
sy

tu
ac

ji
w

za
kr

es
ie

sy
st

em
u

ed
uk

ac
ji

st
w

or
ze

ni
e

sy
st

em
u

in
fo

rm
ac

ji
o

sz
ko

ln
ic

tw
ie

po
ds

ta
w

ow
ym

,
gi

m
na

zj
al

ny
m

,l
ic

ea
ln

ym
i

w
y¿

sz
ym

w
w

oj
ew

ód
zt

w
ie

(w
ar

un
ki

,j
ak

oœ
æ

ie
fe

kt
y

na
uc

za
ni

a)

gm
in

y
w

za
kr

es
ie

sz
kó

³
po

ds
ta

w
ow

yc
h,

po
w

ia
ty

w
za

kr
es

ie
sz

kó
³œ

re
dn

ic
h,

w
oj

ew
ód

zt
w

o
w

za
kr

es
ie

sz
kó

³
w

y¿
sz

yc
h

ca
³e

w
oj

ew
ód

zt
w

o
ja

k
w

y¿
ej

bu
d¿

et
y

sa
m

or
z¹

dó
w

te
ry

to
ria

ln
yc

h



P
rz

ed
si

êw
zi

êc
ie

—
za

da
ni

e
R

ea
liz

at
or

M
ie

js
ce

re
al

iz
ac

ji
C

za
s

re
al

iz
ac

ji
Fi

na
ns

ow
an

ie

I.
In

fr
as

tr
uk

tu
ra

tr
an

sp
or

to
w

a

1.
Bu

do
w

a
au

to
st

ra
dy

A-
2

Sp
ó³

ka
Au

to
st

ra
da

W
ie

lk
op

ol
sk

a
Œw

ie
ck

o
–

Po
zn

añ
La

ta
20

00
-2

00
5

G
en

er
al

na
D

yr
ek

cj
a

D
ró

g
Pu

bl
ic

zn
yc

h,
Ph

ar
e,

EB
J,

Ba
nk

Œw
ia

to
w

y

2.
O

bw
od

ni
ca

A-
2

O
bw

od
ni

ca
Po

zn
an

ia
D

o
20

02
ro

ku
Ph

ar
e,

EB
J,

Ba
nk

Œw
ia

to
w

y

3.
D

os
to

so
w

an
ie

dr
óg

kr
aj

ow
yc

h
5,

8
I1

0
do

pa
ra

m
et

ró
w

ek
sp

re
so

w
yc

h
–

23
7

km

G
en

er
al

na
D

yr
ek

cj
a

D
ró

g
Pu

bl
ic

zn
yc

h,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

rz
¹d

ow
a

is
am

or
z¹

do
w

a,
w

oj
ew

ód
zk

a

5
–

By
dg

os
zc

z
–

Po
zn

añ
–

W
ro

c³
aw

;

8
–

W
ar

sz
aw

a
–

Pi
ot

rk
ów

–
Kê

pn
o

–
W

ro
c³

aw
;

10
–

Pi
³a

–
By

dg
os

zc
z

–
T

or
uñ

La
ta

20
01

-2
00

5
G

en
er

al
na

D
yr

ek
cj

a
D

ró
g

Pu
bl

ic
zn

yc
h

4.
Pr

zy
³¹

cz
en

ie
do

dr
óg

ek
sp

re
so

w
yc

h
dr

óg
11

,4
2,

43
G

en
er

al
na

D
yr

ek
cj

a
D

ró
g

Pu
bl

ic
zn

yc
h,

ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a
11

–
Ko

³o
br

ze
g

–
Pi

³a
–

Po
zn

añ

42
–

Po
zn

añ
–

Pl
es

ze
w

–
Ka

lis
z

–
Si

er
ad

z

43
–

Pl
es

ze
w

–
O

st
ró

w
–

Kê
pn

o

La
ta

20
01

-2
01

0
Ph

ar
e,

EB
J,

Ba
nk

Œw
ia

to
w

y

5.
W

³¹
cz

en
ie

dr
og

in
r

25
do

dr
óg

g³
ów

ny
ch

ru
ch

u
pr

zy
sp

ie
sz

on
eg

o
G

en
er

al
na

D
yr

ek
cj

a
D

ró
g

Pu
bl

ic
zn

yc
h,

ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a
25

–
O

st
ró

w
,K

al
isz

,K
on

in
La

ta
20

01
-2

01
0

Ph
ar

e,
EB

J,
Ba

nk
Œw

ia
to

w
y

6.
U

tw
or

ze
ni

e
w

Po
zn

an
iu

III
ra

m
y

ko
m

un
ik

ac
yj

ne
j–

sz
yb

ko
bi

e¿
ne

j
ob

w
od

ni
cy

m
ie

jsk
ie

j

G
en

er
al

na
D

yr
ek

cj
a

D
ró

g
Pu

bl
ic

zn
yc

h,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a,
w

oj
ew

ód
zk

a
Pó

³n
oc

na
cz

êœ
æ:

Le
ch

ic
ka

,L
ut

yc
ka

,
Ba

³ty
ck

a,
da

le
jF

ra
no

w
o,

Ar
ci

sz
ew

sk
ie

go
z

w
êz

³e
m

Lu
ty

ck
a-

D
¹b

ro
w

sk
ie

go

La
ta

20
01

-2
00

5
G

en
er

al
na

D
yr

ek
cj

a
D

ró
g

Pu
bl

ic
zn

yc
h,

Z
ar

z¹
d

D
ró

g
M

ie
jsk

ic
h

7.
Bu

do
w

a
ob

w
od

ni
c

w
ok

ó³
m

ie
jsc

ow
oœ

ci
ad

m
in

ist
ra

cj
a

rz
¹d

ow
a,

sa
m

or
z¹

do
w

a,
w

oj
ew

ód
zk

a,
gm

in
na

m
ie

jsc
a

o
du

¿y
ch

ut
ru

dn
ie

ni
ac

h
ru

ch
u

La
ta

20
01

-2
00

5
G

en
er

al
na

D
yr

ek
cj

a
D

ró
g

Pu
bl

ic
zn

yc
h

pr
zy

ud
zi

al
e

pr
zy

ud
zi

al
e

sa
m

or
z.

w
oj

.
po

w
ia

tó
w

ig
m

in

8.
Ro

zb
ud

ow
a

te
rm

in
al

u
Po

zn
añ

–
£a

w
ic

a,
do

1
m

ln
pa

sa
¿e

ró
w

ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
sa

m
or

z¹
do

w
a,

w
oj

ew
ód

zk
a

Po
rt

Lo
tn

ic
zy

Po
zn

añ
–

£a
w

ic
a

La
ta

20
00

-2
00

2
M

ia
st

o
Po

zn
añ

,s
am

or
z¹

d
w

oj
ew

ód
zk

i

9.
Z

ab
ez

pi
ec

ze
ni

e
te

re
nó

w
po

d
bu

do
w

ê
no

w
eg

o
Po

rt
u

Lo
tn

ic
ze

go
,o

d
1,

5-
3

m
ln

pa
sa

¿e
ró

w

ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
sa

m
or

z¹
do

w
a,

w
oj

ew
ód

zk
a

Be
dn

ar
y

lu
b

Kr
ze

sin
y

La
ta

20
01

-
20

05
M

ia
st

o
Po

zn
añ

,s
am

or
z¹

d
w

oj
ew

ód
zk

i

Tabela 9

(Tab.12 SRWW).
Program

INFRASTRUKTURA
— G³ówne

przedsiêwziêcia
rozwojowe

Województwa
Wielkopolskiego

na lata 2001-2015

40
41



e-Wielkopolska10
.U

tr
zy

m
yw

an
ie

w
go

to
w

oœ
ci

te
ch

ni
cz

ne
jl

ot
ni

sk
lo

ka
ln

yc
h

ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
sa

m
or

z¹
do

w
a,

w
oj

ew
ód

zk
a

Le
sz

no
,P

i³a
D

o
20

20
ro

ku
M

ia
st

o
Po

zn
añ

,s
am

or
z¹

d
w

oj
ew

ód
zk

i

11
.R

eg
ul

ac
ja

dr
óg

w
od

ny
ch

12
.P

og
³ê

bi
en

ie
22

œlu
z

ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
sa

m
or

z¹
do

w
a,

w
oj

ew
ód

zk
a

11
8

km
N

ot
ec

i,
W

ar
ty

D
o

20
15

ro
ku

M
in

ist
er

st
w

o
O

ch
ro

ny
Œr

od
ow

isk
a

iZ
as

ob
ów

N
at

ur
al

ny
ch

,P
ha

re
,E

BJ
,

U
ni

a
Eu

ro
pe

jsk
a,

Ba
nk

Œw
ia

to
w

y

II
.L

og
is

ty
ka

ib
iz

ne
s

tr
an

sp
or

to
w

y

1.
U

tw
or

ze
ni

e
ce

nt
ru

m
lo

gi
st

yc
zn

eg
o

w
Po

zn
an

iu
:

fa
za

po
cz

¹t
ko

w
a

U
rz

¹d
M

ar
sz

a³
ko

w
sk

i,
U

rz
¹d

M
ie

jsk
i

Po
zn

añ
ii

nn
e

po
dm

io
ty

Po
zn

añ
20

01
-2

00
4

Œr
od

ki
w

³a
sn

e
iI

SP
A

fa
za

ro
zw

oj
ow

a
Po

dm
io

tu
tw

or
zo

ny
w

fa
zi

e
a)

Po
zn

añ
(lo

ka
liz

ac
ja

w
yb

ra
na

w
fa

zi
e

a)
20

05
-2

01
5

sa
m

of
in

an
so

w
an

ie

2.
U

tw
or

ze
ni

e
te

rm
in

al
u

Ka
lis

z
–

O
st

ró
w

m
ia

st
a:

Ka
lis

z
iO

st
ró

w
or

az
in

ne
po

dm
io

ty
Ag

lo
m

er
ac

ja
O

st
ro

w
sk

o-
Ka

lis
ka

20
01

-2
01

5
w

fa
zi

e
po

cz
¹t

ko
w

ej
IS

PA
iœ

ro
dk

iw
³a

sn
e,

po
te

m
sa

m
of

in
an

so
w

an
ie

2.
1.

U
tw

or
ze

ni
e

te
rm

in
al

iw
Ko

ni
ni

e,
Le

sz
ni

e
iP

ile
m

ia
st

a
ii

nn
e

po
dm

io
ty

w
sk

az
an

e
m

ia
st

a
20

01
-2

01
5

w
fa

zi
e

po
cz

¹t
ko

w
ej

IS
PA

iœ
ro

dk
iw

³a
sn

e,
po

te
m

sa
m

of
in

an
so

w
an

ie

3.
St

w
or

ze
ni

e
sy

st
em

u
ko

or
dy

na
cj

i
pa

sa
¿e

rs
ki

ch
po

³¹
cz

eñ
re

gi
on

al
ny

ch
ia

gl
om

er
ac

yj
ny

ch

or
ga

na
sa

m
or

z¹
do

w
e,

w
io

d¹
cy

:U
rz

¹d
M

ar
sz

a³
ko

w
sk

i
sie

æ
z

ce
nt

ru
m

w
Po

zn
an

iu
20

00
-2

00
1

œr
od

ki
w

³a
sn

e

4.
U

ru
ch

om
ie

ni
e

or
ga

ni
za

cj
i

sz
ko

le
ni

ow
o-

do
ra

dc
ze

j
or

ga
na

sa
m

or
z¹

do
w

e
sie

æ
z

ce
nt

ru
m

w
Po

zn
an

iu
20

00
-2

00
1

œr
od

ki
w

³a
sn

e,
IS

PA
,p

ot
em

cz
êœ

ci
ow

o
sa

m
of

in
an

so
w

an
ie



K
ie

ru
nk

id
zi

a³
añ

P
od

m
io

ty
w

dr
a¿

aj
¹c

e
ir

ea
liz

uj
¹c

e
dz

ia
³a

ni
a

P
er

sp
ek

ty
w

a
cz

as
ow

a
�

ró
d³

a
w

sp
ó³

fin
an

so
-

w
an

ia
—

po
za

Ÿr
ód

³a
m

iw
³a

sn
ym

i
po

dm
io

tó
w

re
al

iz
uj

¹c
yc

h

T
yp

y
pr

od
uk

cy
jn

o-
ek

on
om

ic
zn

e
ro

ln
ic

tw
a

I
II

II
I

IV

E
ks

te
ns

yw
ny

o
ni

sk
im

st
op

ni
u

po
w

i¹
za

ni
a

z
ry

nk
ie

m

M
a³

o
in

te
ns

yw
ny

o
um

ia
rk

ow
an

ym
st

op
ni

u
po

w
i¹

za
ni

a
z

ry
nk

ie
m

In
te

ns
yw

ny
,d

ob
rz

e
po

w
i¹

za
ny

z
ry

nk
ie

m

B
ar

dz
o

in
te

ns
yw

ny
o

w
ys

ok
im

st
op

ni
u

po
w

i¹
za

ni
a

z
ry

nk
ie

m

H
ie

ra
rc

hi
a

w
a¿

no
œc

iz
ad

añ

I.
Z

ap
ew

ni
en

ie
ro

ln
ik

om
ip

ra
cu

j¹
cy

m
w

go
sp

od
ar

ce
¿y

w
no

œc
io

w
ej

m
o¿

liw
ie

na
jw

y¿
sz

eg
o

po
zi

om
u

¿y
ci

a

1.
W

yo
dr

êb
ni

en
ie

gr
up

y
go

sp
od

ar
st

w
ro

zw
oj

ow
yc

h
Ad

m
in

ist
ra

cj
a

rz
¹d

ow
a,

ad
m

in
ist

ra
cj

a
sa

m
or

z¹
do

w
a,

s³u
¿b

y
do

ra
dc

ze

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

Bu
d¿

et
w

oj
ew

ód
zt

w
a

+
+

+
+

+
+

+
+

+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
w

oj
ew

ód
zt

w
a

+
+

+
+

2.
Ka

pi
ta

³o
w

e
w

sp
om

ag
an

ie
go

sp
od

ar
st

w
uz

na
ny

ch
za

ro
zw

oj
ow

e
Ad

m
in

ist
ra

cj
a

rz
¹d

ow
a,

ad
m

in
ist

ra
cj

a
sa

m
or

z¹
do

w
a,

AR
iM

R

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a
+

+
+

+
+

+
+

+
+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

SA
PA

RD

3.
Ka

pi
ta

³o
w

e
w

sp
om

ag
an

ie
go

sp
od

ar
st

w
ro

ln
yc

h
m

aj
¹c

yc
h

m
o¿

liw
oœ

æ
po

za
ro

ln
ic

ze
go

w
yk

or
zy

st
an

ia
za

so
bó

w
cz

yn
ni

kó
w

pr
od

uk
cj

i,
a

w
sz

cz
eg

ól
no

œc
i

pr
ac

y

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a,
AR

iM
R

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a
+

+
+

+
SA

PA
RD

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a
+

+
+

+
+

+
+

Œr
od

ki
U

E

4.
Pr

om
ow

an
ie

,w
pr

ow
ad

ze
ni

e
iu

po
w

sz
ec

hn
ia

ni
e

sy
st

em
u

re
nt

st
ru

kt
ur

al
ny

ch

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a
Œr

ed
ni

oo
kr

es
ow

a
Bu

d¿
et

pa
ñs

tw
a

+
+

+
+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a
+

+
+

+
+

+
Œr

od
ki

U
E

5.
Pr

ow
ad

ze
ni

e
ak

ty
w

ne
jp

ol
ity

ki
so

cj
al

ne
j

w
ob

ec
lu

dn
oœ

ci
ro

ln
ic

ze
j,

kt
ór

a
op

ró
cz

fu
nk

cj
is

oc
ja

ln
yc

h
sp

rz
yj

aæ
bê

dz
ie

pr
ze

m
ia

no
m

st
ru

kt
ur

al
ny

m

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a,
s³u

¿b
y

do
ra

dc
ze

,K
RU

S

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a
+

+
+

+
+

+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,

Œr
od

ki
U

E
+

+
+

0
0

Tabela 10

(Tab.13 SRWW).
Kierunki dzia³añ,

hierarchia ich wa¿noœci,
podmioty realizuj¹ce
i Ÿród³a finansowania

wspieraj¹ce modernizacjê
rolnictwa i gospodarki

¿ywnoœciowej
wed³ug typów
produkcyjno-

-ekonomicznych

42
43



e-Wielkopolska6.
Z

ap
ew

ni
en

ie
do

st
êp

no
œc

id
o

sy
st

em
u

op
ie

ki
zd

ro
w

ot
ne

j
Ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a,
ka

sy
ch

or
yc

h,
zw

i¹
zk

iz
aw

od
ow

e
ro

ln
ik

ów

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
sa

m
or

z¹
dó

w
,œ

ro
dk

i
ka

s
ch

or
yc

h

+
+

+
+

+
+

+
+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
sa

m
or

z¹
dó

w
,œ

ro
dk

i
ka

s
ch

or
yc

h

+
+

+
+

+
+

+
+

II
.O

si
¹g

ni
êc

ie
m

o¿
liw

ie
na

jw
y¿

sz
eg

o
po

zi
om

u
ro

zw
oj

u
te

ch
no

lo
gi

cz
ne

go
ie

ko
no

m
ic

zn
eg

o
go

sp
od

ar
ki

¿y
w

no
œc

io
w

ej

1.
Po

de
jm

ow
an

ie
dz

ia
³a

ñ
w

sp
om

ag
aj

¹c
yc

h
m

od
er

ni
za

cj
ê

go
sp

od
ar

st
w

or
az

zw
iê

ks
za

j¹
cy

ch
sp

ec
ja

liz
ac

jê
ik

on
ce

nt
ra

cj
ê

pr
od

uk
cj

iw
go

sp
od

ar
st

w
ac

h
ro

zw
oj

ow
yc

h,
w

sz
cz

eg
ól

no
œc

iw
za

kr
es

ie
pr

od
uk

cj
i

m
le

ka
,t

rz
od

y,
ow

ie
c,

dr
ob

iu
io

w
oc

ów

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a,
s³u

¿b
y

do
ra

dc
ze

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a
+

+
+

+
+

+
+

SA
PA

RD

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a
+

+
+

+
+

+
+

+
Œr

od
ki

U
E

2.
Po

de
jm

ow
an

ie
dz

ia
³a

ñ
na

rz
ec

z
po

no
w

ne
go

w
pr

ow
ad

ze
ni

a
ob

ow
i¹

zk
u

po
sia

da
ni

a
w

yk
sz

ta
³c

en
ia

fa
ch

ow
eg

o
do

pr
ow

ad
ze

ni
a

go
sp

od
ar

st
w

a

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
sa

m
or

z¹
do

w
a,

w
y¿

sz
e

iœ
re

dn
ie

sz
ko

ln
ic

tw
o

ro
ln

ic
ze

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a
+

+
+

+
+

+
+

+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a
+

+
+

+
+

+
+

+
Œr

od
ki

U
E

3.
U

po
w

sz
ec

hn
ia

ni
e

po
st

êp
u

w
ro

ln
ic

tw
ie

,
zw

³a
sz

cz
a

bi
ol

og
ic

zn
eg

o
it

ra
ns

fe
r

no
w

oc
ze

sn
yc

h
te

ch
no

lo
gi

i

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a,
uc

ze
ln

ie
w

y¿
sz

e,
in

st
yt

ut
y

ba
da

w
cz

e,
s³u

¿b
y

do
ra

dc
ze

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a
+

+
+

+
+

+
SA

PA
RD

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a
+

+
+

+
+

+
+

+
Œr

od
ki

U
E

4.
Ro

zw
ija

ni
e

sy
st

em
u

sz
ko

le
ni

a
id

os
zk

al
an

ia
og

ól
ne

go
iz

aw
od

ow
eg

o
Ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a,
w

y¿
sz

e
iœ

re
dn

ie
sz

ko
ln

ic
tw

o
ro

ln
ic

ze
,s

³u
¿b

y
do

ra
dc

ze

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
sa

m
or

z¹
dó

w
+

+
+

+
+

+
+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
sa

m
or

z¹
dó

w
,œ

ro
dk

i
U

E

+
+

+
+

+
+

+
+



K
ie

ru
nk

id
zi

a³
añ

P
od

m
io

ty
w

dr
a¿

aj
¹c

e
ir

ea
liz

uj
¹c

e
dz

ia
³a

ni
a

P
er

sp
ek

ty
w

a
cz

as
ow

a
�

ró
d³

a
w

sp
ó³

fin
an

so
-

w
an

ia
—

po
za

Ÿr
ód

³a
m

iw
³a

sn
ym

i
po

dm
io

tó
w

re
al

iz
uj

¹c
yc

h

T
yp

y
pr

od
uk

cy
jn

o-
ek

on
om

ic
zn

e
ro

ln
ic

tw
a

I
II

II
I

IV

E
ks

te
ns

yw
ny

o
ni

sk
im

st
op

ni
u

po
w

i¹
za

ni
a

z
ry

nk
ie

m

M
a³

o
in

te
ns

yw
ny

o
um

ia
rk

ow
an

ym
st

op
ni

u
po

w
i¹

za
ni

a
z

ry
nk

ie
m

In
te

ns
yw

ny
,

do
b

rz
e

po
w

i¹
za

ny
z

ry
nk

ie
m

B
ar

dz
o

in
te

ns
yw

ny
o

w
ys

ok
im

st
op

ni
u

po
w

i¹
za

ni
a

z
ry

nk
ie

m

H
ie

ra
rc

hi
a

w
a¿

no
œc

iz
ad

añ

5.
W

sp
om

ag
an

ie
tw

or
ze

ni
a

gr
up

m
ar

ke
tin

go
w

o-
pr

od
uc

en
ck

ic
h

w
ro

ln
ic

tw
ie

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a,
s³u

¿b
y

do
ra

dc
ze

,i
zb

y
ro

ln
ic

ze
,z

w
i¹

zk
ib

ra
n¿

ow
e

pr
od

uc
en

tó
w

ro
ln

yc
h

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
AR

iM
R

,S
AP

AR
D

+
+

+
+

+
+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
œr

od
ki

U
E

+
+

+
+

+
+

+
+

6.
W

sp
ie

ra
ni

e,
ta

k¿
e

po
pr

ze
z

sy
st

em
pr

ef
er

en
cy

jn
yc

h
kr

ed
yt

ów
in

w
es

ty
cy

jn
yc

h,
ko

m
pl

ek
so

w
ej

m
od

er
ni

za
cj

iw
st

êp
ny

ch
fa

z
pr

ze
tw

ór
st

w
a

ip
ro

du
kc

ji
su

ro
w

có
w

w
ni

m

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a,
AR

iM
R

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
AR

iM
R,

SA
PA

RD
+

+
+

+
+

+
+

+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
œr

od
ki

U
E

+
+

+
+

+
+

+
+

7.
Po

de
jm

ow
an

ie
w

sz
ec

hs
tr

on
ny

ch
dz

ia
³a

ñ
w

sp
ie

ra
j¹

cy
ch

ro
zw

ój
in

te
gr

ac
ji

pi
on

ow
ej

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a,
s³u

¿b
y

do
ra

dc
ze

,p
rz

em
ys

³
ro

ln
o-

sp
o¿

yw
cz

y,
gr

up
y

pr
od

uc
en

ck
ie

,z
w

i¹
zk

i
br

an
¿o

w
e

pr
od

uc
en

tó
w

ro
ln

yc
h

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
SA

PA
RD

+
+

+
+

+
+

+
+

+
+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
œr

od
ki

U
E

+
+

+
+

+
+

+
+

8.
Ro

zs
ze

rz
en

ie
in

ic
ja

ty
w

w
sp

ie
ra

j¹
cy

ch
do

st
êp

fir
m

sp
o¿

yw
cz

yc
h

do
kn

ow
-h

ow
id

or
ad

zt
w

a
w

za
kr

es
ie

ro
zw

oj
u

m
ar

ke
tin

gu
,

lo
gi

st
yk

i,
co

nt
ro

lin
gu

,s
ys

te
m

ów
za

rz
¹d

za
ni

a.

Pr
ze

m
ys

³r
ol

no
-s

po
¿y

w
cz

y,
iz

by
pr

ze
m

ys
³o

w
o-

ha
nd

lo
w

e
Œr

ed
ni

oo
kr

es
ow

a
Bu

d¿
et

pa
ñs

tw
a,

SA
PA

RD
+

+
+

+
+

+
+

+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
lo

ka
ln

e
+

+
+

+
+

+
+

+

cd. tabeli 10

(Tab.13 SRWW).
Kierunki dzia³añ,

hierarchia ich wa¿noœci,
podmioty realizuj¹ce
i Ÿród³a finansowania

wspieraj¹ce modernizacjê
rolnictwa i gospodarki

¿ywnoœciowej
wed³ug typów
produkcyjno-

-ekonomicznych

44
45



e-Wielkopolska

II
I.

Is
to

tn
a

po
pr

aw
a

po
te

nc
ja

³u
pr

od
uk

cy
jn

eg
o

iw
zr

os
t

w
ew

nê
tr

zn
ej

in
te

gr
ac

ji
se

kt
or

a
ro

ln
o-

¿y
w

no
œc

io
w

eg
o

1.
U

ru
ch

om
ie

ni
e

dz
ia

³a
ñ

u³
at

w
ia

j¹
cy

ch
w

yk
or

zy
st

an
ie

œr
od

kó
w

bu
d¿

et
ow

yc
h,

kr
ed

yt
ów

pr
ef

er
en

cy
jn

yc
h,

œr
od

kó
w

po
m

oc
ow

yc
h

U
E

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a,
s³u

¿b
y

do
ra

dc
ze

,
sz

ko
ln

ic
tw

o,
iz

by
ro

ln
ic

ze

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
re

gi
on

al
ny

,
bu

d¿
et

y
lo

ka
ln

e,
PH

AR
E

+
+

+
+

+
+

+
+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
re

gi
on

al
ny

,
bu

d¿
et

y
lo

ka
ln

e
+

+
+

+

2.
Pr

ow
ad

ze
ni

e
pr

ac
sc

al
en

io
w

yc
h,

zw
³a

sz
cz

a
na

u¿
yt

ka
ch

ro
ln

yc
h

z
sz

ac
ho

w
ni

c¹
gr

un
tó

w
in

a
gr

un
ta

ch
m

ar
gi

na
ln

yc
h

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
sa

m
or

z¹
do

w
a

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a
+

+
+

+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
œr

od
ki

U
E

+
+

+
+

+
+

+
+

3.
Z

m
ni

ej
sz

an
ie

za
so

bó
w

u¿
yt

kó
w

ro
ln

yc
h,

ak
tu

al
ni

e
od

³o
go

w
an

yc
h

iz
ar

az
em

o
ni

sk
ie

j
ja

ko
œc

ii
pr

ze
zn

ac
ze

ni
e

ty
ch

za
so

bó
w

na
in

ne
ce

le
-

za
le

sie
ni

e,
za

bu
do

w
ê,

pr
zy

w
ra

ca
ni

e
pi

er
w

ot
ny

ch
bi

ot
op

ów

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a,
s³u

¿b
y

do
ra

dc
ze

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a
+

+
+

+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
œr

od
ki

U
E

+
+

+
+

+
+

+
+

+
+

4.
Bu

do
w

a
zb

io
rn

ik
ów

re
te

nc
yj

ny
ch

or
az

pr
ow

ad
ze

ni
e

m
el

io
ra

cj
i,

do
st

os
ow

an
yc

h
do

po
tr

ze
b

po
sz

cz
eg

ól
ny

ch
ag

ro
ek

os
ys

te
m

ów

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a
Œr

ed
ni

oo
kr

es
ow

a
Bu

d¿
et

pa
ñs

tw
a,

bu
d¿

et
y

re
gi

on
al

ne
il

ok
al

ne
+

+
+

+
+

+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
re

gi
on

al
ne

il
ok

al
ne

,œ
ro

dk
iU

E
+

+
+

+
+

+
+

+

5.
U

po
w

sz
ec

hn
ia

ni
e

iw
dr

a¿
an

ie
pr

og
ra

m
ów

za
po

bi
eg

an
ia

za
ni

ec
zy

sz
cz

en
iu

œr
od

ow
isk

a
w

w
yn

ik
u

dz
ia

³a
ln

oœ
ci

ro
ln

ic
ze

j

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a,
s³u

¿b
y

do
ra

dc
ze

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
re

gi
on

al
ne

il
ok

al
ne

,S
AP

AR
D

+
+

+
+

+
+

+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
re

gi
on

al
ne

il
ok

al
ne

,œ
ro

dk
iU

E
+

+
+

+
+

+
+

+



K
ie

ru
nk

id
zi

a³
añ

P
od

m
io

ty
w

dr
a¿

aj
¹c

e
ir

ea
liz

uj
¹c

e
dz

ia
³a

ni
a

P
er

sp
ek

ty
w

a
cz

as
ow

a
�

ró
d³

a
w

sp
ó³

fin
an

so
-

w
an

ia
—

po
za

Ÿr
ód

³a
m

iw
³a

sn
ym

i
po

dm
io

tó
w

re
al

iz
uj

¹c
yc

h

T
yp

y
pr

od
uk

cy
jn

o-
ek

on
om

ic
zn

e
ro

ln
ic

tw
a

I
II

II
I

IV

E
ks

te
ns

yw
ny

o
ni

sk
im

st
op

ni
u

po
w

i¹
za

ni
a

z
ry

nk
ie

m

M
a³

o
in

te
ns

yw
ny

o
um

ia
rk

ow
an

ym
st

op
ni

u
po

w
i¹

za
ni

a
z

ry
nk

ie
m

In
te

ns
yw

ny
,

do
b

rz
e

po
w

i¹
za

ny
z

ry
nk

ie
m

B
ar

dz
o

in
te

ns
yw

ny
o

w
ys

ok
im

st
op

ni
u

po
w

i¹
za

ni
a

z
ry

nk
ie

m

H
ie

ra
rc

hi
a

w
a¿

no
œc

iz
ad

añ

6.
U

po
w

sz
ec

hn
ie

ni
e

ka
ta

lo
gu

„d
ob

ry
ch

pr
ak

ty
k

ro
ln

ic
zy

ch
”

ip
om

ag
an

ie
ro

ln
ik

om
w

ic
h

w
dr

a¿
an

iu

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a,

sa
m

or
z¹

do
w

a,
s³u

¿b
y

do
ra

dc
ze

,i
zb

y
ro

ln
ic

ze
,s

zk
ol

ni
ct

w
o

ro
ln

ic
ze

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
re

gi
on

al
ne

il
ok

al
ne

,S
AP

AR
D

+
+

+
+

+
+

+
+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
re

gi
on

al
ne

il
ok

al
ne

,œ
ro

dk
iU

E
+

+
+

+

7.
U

tw
or

ze
ni

e
W

ie
lk

op
ol

sk
ie

go
Sy

st
em

u
In

fo
rm

ac
ji

O
br

ot
u

G
ru

nt
am

ii
po

pi
er

an
ie

po
w

st
aw

an
ia

pr
yw

at
ny

ch
ag

en
cj

io
br

ot
u

gr
un

ta
m

i

U
rz

¹d
M

ar
sz

a³
ko

w
sk

i,
ur

zê
dy

po
w

ia
to

w
e

iu
rz

êd
y

gm
in

ne

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

Bu
d¿

et
y

sa
m

or
z¹

do
w

e,
SA

PA
RD

+
+

+
+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
y

sa
m

or
z¹

do
w

e,
œr

od
ki

U
E

0
0

0
0

8.
Po

de
jm

ow
an

ie
dz

ia
³a

ñ
pr

ow
ad

z¹
cy

ch
do

po
zy

sk
iw

an
ia

fu
nd

us
zy

na
rz

ec
z

fin
an

so
w

an
ia

in
w

es
ty

cj
ip

rz
et

w
ór

st
w

a
zw

i¹
za

ny
ch

z
oc

hr
on

¹
œr

od
ow

isk
a

ir
oz

w
oj

em
pr

ze
tw

ór
st

w
a

od
pa

dó
w

pr
ze

m
ys

³u
ro

ln
o-

sp
o¿

yw
cz

eg
o

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a,
s³u

¿b
y

do
ra

dc
ze

,i
zb

y
pr

ze
m

ys
³o

w
o-

ha
nd

lo
w

e

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

SA
PA

RD
,b

ud
¿e

t
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
re

gi
on

al
ne

+
+

+
+

+
+

+
+

+
+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
re

gi
on

al
ne

,
œr

od
ki

U
E

+
+

+
+

+
+

+
+

cd. tabeli 10

(Tab.13 SRWW).
Kierunki dzia³añ,

hierarchia ich wa¿noœci,
podmioty realizuj¹ce
i Ÿród³a finansowania

wspieraj¹ce modernizacjê
rolnictwa i gospodarki

¿ywnoœciowej
wed³ug typów
produkcyjno-

-ekonomicznych

46
47



e-Wielkopolska

IV
.D

os
to

so
w

an
ie

po
te

nc
ja

³u
is

tr
uk

tu
ry

go
sp

od
ar

ki
¿y

w
no

œc
io

w
ej

w
w

oj
ew

ód
zt

w
ie

do
w

yz
w

añ
X

X
I

w
.i

w
ym

ag
añ

je
dn

oc
z¹

ce
js

iê
E

ur
op

y

1.
U

po
w

sz
ec

hn
ia

ni
e

no
w

oc
ze

sn
yc

h
te

ch
no

lo
gi

iw
pr

ze
tw

ór
st

w
ie

pr
od

uk
tó

w
po

ch
od

ze
ni

a
zw

ie
rz

êc
eg

o
(m

iê
sa

im
le

ka
)

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a,
pr

ze
m

ys
³r

ol
no

-s
po

¿y
w

cz
y

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

SA
PA

RD
,b

ud
¿e

t
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
re

gi
on

al
ne

+
+

+
+

+
+

+
+

+
+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
re

gi
on

al
ne

,
œr

od
ki

U
E

+
+

+
+

+
+

+
+

2.
U

po
w

sz
ec

hn
ie

ni
e

no
w

oc
ze

sn
yc

h
te

ch
no

lo
gi

iw
pr

ze
tw

ór
st

w
ie

ow
oc

ów
iw

ar
zy

w

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a,
pr

ze
m

ys
³r

ol
no

-s
po

¿y
w

cz
y

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

SA
PA

RD
,b

ud
¿e

t
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
re

gi
on

al
ne

+
+

+
+

+
+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
re

gi
on

al
ne

,
œr

od
ki

U
E

+
+

+
+

3.
D

os
to

so
w

an
ie

do
w

zo
ru

U
E

sy
st

em
u

do
ra

dz
tw

a
ro

ln
ic

ze
go

,k
sz

ta
³c

en
ia

za
w

od
ow

eg
o,

w
dr

a¿
an

ia
po

st
êp

u
na

uk
ow

eg
o

do
pr

ak
ty

ki

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a,
s³u

¿b
y

do
ra

dc
ze

,s
zk

ol
ni

ct
w

o
ro

ln
ic

ze

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

SA
PA

RD
,b

ud
¿e

t
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
re

gi
on

al
ne

+
+

+
+

+
+

+
+

+
+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
re

gi
on

al
ne

,
œr

od
ki

U
E

+
+

+
+

4.
Po

m
oc

w
do

st
os

ow
an

iu
pr

ze
m

ys
³u

pr
ze

tw
ór

cz
eg

o
do

st
an

da
rd

ów
U

E,
pr

ze
pi

só
w

sa
ni

ta
rn

yc
h,

w
et

er
yn

ar
yj

ny
ch

,
ek

ol
og

ic
zn

yc
h,

w
za

kr
es

ie
st

an
da

ry
za

cj
i,

oc
hr

on
y

ko
nk

ur
en

cj
i,

oz
na

ko
w

an
ia

¿y
w

no
œc

ii
tp

.

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a
Œr

ed
ni

oo
kr

es
ow

a
SA

PA
RD

,b
ud

¿e
t

pa
ñs

tw
a,

bu
d¿

et
y

re
gi

on
al

ne
+

+
+

+
+

+
+

+
+

+
+

+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
re

gi
on

al
ne

,
œr

od
ki

U
E

+
+

+
+

+
+

+
+

5.
Pr

og
ra

m
ow

an
ie

if
in

an
so

w
an

ie
ro

zw
oj

u
ry

nk
u

ro
ln

eg
o,

ro
zw

ój
ce

nt
ró

w
lo

gi
st

yc
zn

yc
h

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a,
W

ie
lk

op
ol

sk
a

G
ie

³d
a

Ro
ln

o-
O

gr
od

ni
cz

a
SA

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

SA
PA

RD
,b

ud
¿e

t
pa

ñs
tw

a
ir

eg
io

na
ln

e
+

+
+

+
+

+
+

+
+

+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a
ir

eg
io

na
ln

e,
œr

od
ki

U
E

+
+

+
+

+
+

+
+



K
ie

ru
nk

id
zi

a³
añ

P
od

m
io

ty
w

dr
a¿

aj
¹c

e
ir

ea
liz

uj
¹c

e
dz

ia
³a

ni
a

P
er

sp
ek

ty
w

a
cz

as
ow

a
�

ró
d³

a
w

sp
ó³

fin
an

so
-

w
an

ia
po

za
Ÿr

ód
³a

m
i

w
³a

sn
ym

i
po

dm
io

tó
w

re
al

iz
uj

¹c
yc

h

T
yp

y
pr

od
uk

cy
jn

o-
ek

on
om

ic
zn

e
ro

ln
ic

tw
a

E
ks

te
ns

yw
ny

o
ni

sk
im

st
op

ni
u

po
w

i¹
za

ni
a

z
ry

nk
ie

m

M
a³

o
in

te
ns

yw
ny

o
um

ia
rk

ow
an

ym
st

op
ni

u
po

w
i¹

za
ni

a
z

ry
nk

ie
m

In
te

ns
yw

ny
,

do
b

rz
e

po
w

i¹
za

ny
z

ry
nk

ie
m

B
ar

dz
o

in
te

ns
yw

ny
o

w
ys

ok
im

st
op

ni
u

po
w

i¹
za

ni
a

z
ry

nk
ie

m

E
ks

te
ns

yw
ny

o
ni

sk
im

st
op

ni
u

po
w

i¹
za

ni
a

z
ry

nk
ie

m

H
ie

ra
rc

hi
a

w
a¿

no
œc

iz
ad

añ

I
Z

ap
ew

ni
en

ie
m

ie
sz

ka
ñc

om
w

si
m

o¿
liw

ie
na

jw
y¿

sz
eg

o
po

zi
om

u
¿y

ci
a

1.
Pr

ze
ks

zt
a³

ce
ni

e
se

kt
or

ow
ej

po
lit

yk
ir

ol
ne

jw
sz

er
sz

¹
zi

nt
eg

ro
w

an
¹

po
lit

yk
ê

ro
zw

oj
u

ob
sz

ar
ów

w
ie

jsk
ic

h

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

SA
PA

RD
,b

ud
¿e

t
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
re

gi
on

al
ne

0
+

+
+

+
+

+
+

+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
re

gi
on

al
ne

,
œr

od
ki

U
E

0
+

+
+

+
+

+
+

2.
Sz

yb
ki

e
ur

uc
ho

m
ie

ni
e

w
W

ie
lk

op
ol

sc
e

pr
og

ra
m

u
zb

li¿
on

eg
o

do
pr

og
ra

m
u

LE
AD

ER

Ad
m

in
ist

ra
cj

a
rz

¹d
ow

a,
ad

m
in

ist
ra

cj
a

sa
m

or
z¹

do
w

a,
iz

by
ro

ln
ic

ze

Œr
ed

ni
oo

kr
es

ow
a

SA
PA

RD
,b

ud
¿e

t
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
re

gi
on

al
ne

0
+

+
+

+
+

+
+

+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

bu
d¿

et
pa

ñs
tw

a,
bu

d¿
et

y
re

gi
on

al
ne

,
œr

od
ki

U
E

0
+

+
+

+
+

+
+

3.
Po

w
o³

an
ie

W
ie

lk
op

ol
sk

ie
j

Ag
en

cj
iR

oz
w

oj
u

O
bs

za
ró

w
W

ie
jsk

ic
h

(W
AR

O
W

)z
ce

nt
ra

m
i

lo
ka

ln
ym

i:
Su

br
eg

io
n

II
–

Le
sz

no
,

G
ni

ez
no

,O
st

ró
w

W
lk

p.
,

Su
br

eg
io

n
III

–
Sz

am
ot

u³
y,

Su
br

eg
io

n
IV

–
Ka

lis
z,

Su
br

eg
io

n
V

–
Pi

³a

U
rz

¹d
M

ar
sz

a³
ko

w
sk

i
Œr

ed
ni

oo
kr

es
ow

a
SA

PA
RD

,b
ud

¿e
t

U
M

0
+

+
+

+
+

+
+

+
+

D
³u

go
ok

re
so

w
a

Bu
d¿

et
U

M
,œ

ro
dk

i
U

E

0
+

+
+

+

Tabela 11

(Tab.14 SRWW).
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15
Korelacja strategii e-Wielkopolska z wybranymi strategiami
sektorowymi Województwa Wielkopolskiego

Po uchwaleniu ogólnej Strategii Rozwoju Województwa Wielkopolskiego (lipiec 2000) zgodnie z jej po-
stanowieniami uchwalono kolejne strategie o charakterze sektorowym. S¹ to — w odwrotnej kolejnoœci
chronologicznej:

• „Regionalna strategia innowacji” opracowana w ramach projektu RIS UE pt. „Innowacyjna Wielko-

polska”, Poznañ 2004;
• „Strategia Rozwoju Oœwiaty w Województwie Wielkopolskim”, Poznañ, 2002;
• „RAZEM-WIÊCEJ-£ATWIEJ” Program aktywizacji spo³ecznoœci lokalnej, Poznañ luty 2001:
• „Wojewódzka Strategia Rozwoju Pomocy Spo³ecznej”, Poznañ, marzec 2001;
• „Strategia Sektorowa w Zakresie Ochrony Zdrowia Województwa Wielkopolskiego”, Poznañ, luty 2001

rok;
• „Strategia rozwoju rolnictwa i obszarów wiejskich w Wielkopolsce”, Poznañ, wrzesieñ 2000.

Z powy¿szymi dokumentami strategia e-Wielkopolska wi¹¿e siê przez:

• wspóln¹ bazê informacyjn¹ (diagnozê istniej¹cej sytuacji w Województwie Wielkopolskim),
• koherentne (zbie¿ne) za³o¿enia dotycz¹ce rozwoju Województwa Wielkopolskiego, poszczegól-

nych dziedzin jego gospodarki, œrodowiska i ¿ycia spo³ecznego,
• koresponduj¹ce (komplementarne) generalne kierunki rozwoju.

Ustalenia strategii e-Wielkopolska zosta³y tak zbudowane, aby nie by³y sprzeczne z poprzednimi do-
kumentami strategicznymi Województwa Wielkopolskiego, lecz przeciwnie: aby do nich nawi¹zywa³y
i odpowiednio je rozbudowywa³y lub uzupe³nia³y.

Wykonanie zadañ proponowanych w strategii e-Wielkopolska bêdzie mia³o du¿e znaczenie dla realiza-
cji niektórych akcji proponowanych w „Innowacyjnej Wielkopolsce”, takich jak utworzenie Wielkopolskiej
Sieci Innowacji, tworzenie stref inwestycyjnych w Turku i Koninie, inkubatorów technologicznych w Kali-
szu i Ostrzeszowie, Centrum Innowacji i Transferu w Lesznie, a tak¿e budowy Centrum Zaawansowa-
nych Technologii w obszarze technologii spo³eczeñstwa informacyjnego. Proponowane w strategii
e-Wielkopolska ukierunkowanie rozwoju gospodarczego na gospodarkê opart¹ na wiedzy jest ca³kowicie
zgodne z kierunkiem dzia³añ wnioskowanym w „Innowacyjnej Wielkopolsce”. Dla rozwoju tego sektora go-
spodarki jest szczególnie wa¿ne znalezienie i wdro¿enie odpowiednich instrumentów finansowania in-
nowacji jako podstawowego warunku powstawania w tym sektorze nowych przedsiêbiorstw. Istotny jest
równie¿ proponowany w strategii e-Wielkopolska rozwój szerokopasmowej infrastruktury informatycz-
no-komunikacyjnej niezbêdnej w dzia³alnoœci proinnowacyjnej.

G³ówne cele „Strategii rozwoju oœwiaty w Województwie Wielkopolskim” to:

• podniesienie wskaŸników skolaryzacji i poziomu jakoœci edukacji,
• wyrównanie szans edukacyjnych dzieci i m³odzie¿y na wszystkich poziomach kszta³cenia niezale¿nie

od jej pochodzenia i miejsca zamieszkania,
• zapewnienie dro¿noœci systemu kszta³cenia w perspektywie edukacji ustawicznej,
• dostosowanie systemu oœwiatowego w ca³ym województwie i w œrodowiskach lokalnych do wyz-

wañ spo³eczeñstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy,
• rozwijanie aktywnej wspó³pracy ró¿nych podmiotów lokalnego ¿ycia gospodarczego, spo³ecznego

i politycznego na rzecz edukacji,
• zwiêkszenie efektywnoœci zarz¹dzania oœwiat¹ na poziomie wojewódzkim i œrodowisk lokalnych

(powiatów, gmin).

Cele te s¹ ca³kowicie zgodne z celami edukacyjnymi zaproponowanymi w strategii e-Wielkopolska,

w której jednak wiêkszy nacisk po³o¿ono na zastosowanie w edukacji nowoczesnych technik i rozwi¹zañ e-Wielkopolska



informatyczno-komunikacyjnych, bardziej rynkowe podejœcie do sektora edukacji i objêcie kszta³ceniem
w wiêkszym stopniu osób doros³ych.

W odniesieniu do „Wojewódzkiej Strategii Rozwoju Pomocy Spo³ecznej”, strategia e-Wielkopolska jest
zbie¿na w zakresie nastêpuj¹cych celów:

• uzyskania wysokiego poziomu obs³ugi mieszkañców (gospodarstw domowych) oraz dobrej do-
stêpnoœci przestrzennej w odniesieniu do us³ug publicznych,

• zapewnienie warunków rozwoju duchowego, w tym kszta³cenia, kultury, podró¿y, dostêpu do in-
formacji i rozwoju ró¿nych form aktywnoœci spo³ecznej.

Dzia³ania zaproponowane w strategii e-Wielkopolska w zakresie ochrony zdrowia pozostaj¹ w œcis³ym
zwi¹zku z priorytetami polityki zdrowotnej Województwa Wielkopolskiego, wskazanymi w „Strategii sek-

torowej w zakresie ochrony zdrowia Województwa Wielkopolskiego”. Wiêksz¹ dostêpnoœæ us³ug zdrowot-
nych, polepszenie jakoœci œwiadczonych us³ug medycznych oraz racjonalizacjê zasobów systemu opieki
zdrowotnej mo¿na uzyskaæ przez wnioskowane w strategii e-Wielkopolska wdro¿enie nowoczesnych me-
tod i œrodków zarz¹dzania placówkami s³u¿by zdrowia, opartych na specjalistycznych systemach infor-
matycznych. Podniesienie poziomu wiedzy spo³eczeñstwa z zakresu medycyny jest dzia³aniem na rzecz
profilaktyki zdrowotnej, zapobiegania chorobom i propagowania zdrowego stylu ¿ycia. Istotne znaczenie
dla rozwoju systemu ochrony zdrowia w Wielkopolsce bêdzie mia³o powi¹zanie placówek s³u¿by zdro-
wia, w szczególnoœci placówek ratownictwa medycznego i lecznictwa zamkniêtego, z infrastruktur¹
informatyczn¹ województwa, co umo¿liwi efektywne u¿ytkowanie systemów wspomagaj¹cych zarz¹dza-
nie, systemów monitoringu, statystyki i sprawozdawczoœci, a tak¿e umo¿liwi zastosowanie zaawansowa-
nych technik telekonsultacji i telediagnozy.

W odniesieniu do „Strategii rozwoju rolnictwa i obszarów wiejskich w Wielkopolsce”, szczególna zbie¿noœæ
celów ze strategi¹ e-Wielkopolska wystêpuje co do postulatów zbudowania systemu edukacji doros³ych
wspomaganego technologiami informacyjnymi i wymagaj¹cych elastycznych form kszta³cenia indywidual-
nego i zespo³owego.

Zasadnicza ró¿nica miêdzy strategi¹ e-Wielkopolska a wymienionymi dokumentami strategicznymi po-
lega na tym, ¿e przy zharmonizowanych za³o¿eniach, celach i zadaniach wymienionych we wszystkich
opracowaniach strategia e-Wielkopolska nie ma charakteru sektorowego, lecz horyzontalny.

16
Korelacja strategii e-Wielkopolska ze strategiami europejskimi
i krajowymi rozwoju spo³eczeñstwa informacyjnego

Jedn¹ z podstawowych motywacji do opracowania strategii e-Wielkopolska by³o przeœwiadczenie o ko-
niecznoœci uczestnictwa Wielkopolski jako europejskiego regionu w procesach przemian makroekonomicz-
nych i spo³ecznych obejmuj¹cych ca³y kontynent. Ambicj¹ ka¿dego Wielkopolanina byæ powinno d¹¿enie
do jak najszybszego zmniejszenia dystansu dziel¹cego Wielkopolskê od najbardziej rozwiniêtych i najbo-
gatszych regionów Europy. Dzia³ania zaproponowane w strategii e-Wielkopolska pozostaj¹ w œcis³ej kore-
lacji z inicjatywami europejskimi i krajowymi w obszarze spo³eczeñstwa informacyjnego.

Unia Europejska dostrzeg³a, ¿e warunkiem zwiêkszenia konkurencyjnoœci Europy w œwiecie jest roz-
wój gospodarki opartej na wiedzy i budowa spo³eczeñstwa informacyjnego. Najwa¿niejszym progra-
mem przyjêtym w tej sferze jest tak zwana Strategia Lizboñska. Jest to zbiór programów maj¹cych uczyniæ
z gospodarki Unii Europejskiej wiod¹c¹ gospodarkê œwiata w perspektywie do 2010 roku. W Strategii
Lizboñskiej przewidziano koncentracjê wydatków ze œrodków publicznych na nastêpuj¹cych celach:

1. Szybkie przechodzenie do gospodarki opartej na wiedzy, w tym rozwój spo³eczeñstwa informacyj-
nego, badañ i innowacji oraz kszta³cenie odpowiednich kwalifikacji i umiejêtnoœci;54
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2. Liberalizacja i integracja tych rynków i sektorów, których wspólny rynek de facto nie obj¹³: tele-
komunikacja, energetyka, transport, poczta, a tak¿e us³ugi finansowe oraz ca³oœæ rynku us³ug;

3. Rozwój przedsiêbiorczoœci: deregulacja i lepsze wsparcie ze strony administracji, ³atwiejszy dostêp
do kapita³u i technologii, ograniczenie pomocy publicznej zak³ócaj¹cej konkurencjê, tworzenie rów-
nego pola konkurencji;

4. Wzrost zatrudnienia i zmiana modelu spo³ecznego: wzrost aktywnoœci zawodowej, uelastycznienie
rynku pracy, poprawa edukacji, modernizacja systemu zabezpieczenia spo³ecznego, ograniczenie
biedy i wykluczenia spo³ecznego;

5. Dba³oœæ o trwa³e fundamenty rozwoju i œrodowisko naturalne: ograniczanie zmian klimatycznych,
zachowanie zasobów naturalnych.

Istot¹ Strategii Lizboñskiej jest d¹¿enie do lepszego wykorzystania istniej¹cego potencja³u UE — pracy,
wiedzy, kapita³u, skali dzia³ania itp. — z jednej strony przez deregulacjê i urynkowienie, a z drugiej przez
aktywne budowanie nowych przewag konkurencyjnych. Ten ostatni cel ma byæ zrealizowany dziêki bar-
dziej prorozwojowemu wydatkowaniu pieniêdzy publicznych (badania, edukacja, infrastruktura spo³e-
czeñstwa informacyjnego).

Strategia Lizboñska znacznie wykracza podejmowan¹ tematyk¹ poza zagadnienia, wokó³ których sku-
pia siê strategia e-Wielkopolska. Jednak wyraŸnie zwraca uwagê na zasadnicze znaczenie edukacji i budo-
wania infrastruktury spo³eczeñstwa informacyjnego jako g³ównych czynników prorozwojowych, co jest
ca³kowicie zgodne z celami przyjêtymi w strategii e-Wielkopolska.

Zwi¹zki strategii e-Wielkopolska ze Strategi¹ Lizboñsk¹ widaæ bardzo wyraŸnie, gdy przeanalizuje siê
za³o¿enia planu dzia³ania Strategii Lizboñskiej o nazwie „eEurope 2002”, przyjêtego podczas szczytu Unii
Europejskiej w Feira w czerwcu 2000 roku. Plan ten zak³adaj¹cy upowszechnienie w Europie Internetu zo-
sta³ ujêty w 3 grupach tematycznych rozwiniêtych w 11 szczegó³owych punktach realizacyjnych.

1. Tañszy, szybszy i bezpieczny Internet
• tañszy i szybszy dostêp do Internetu,
• szybki Internet dla badañ i studentów,
• bezpieczne sieci i inteligentne karty.

2. Inwestowanie w ludzi i umiejêtnoœci
• m³odzie¿ Europy w erze cyfrowej,
• praca w gospodarce opartej na wiedzy,
• powszechne korzystanie z gospodarki opartej na wiedzy.

3. Pobudzanie wykorzystania Internetu
• przyspieszenie elektronicznej gospodarki,
• rz¹d online: elektroniczny dostêp do us³ug publicznych,
• s³u¿ba zdrowia online,
• treœæ cyfrowa w sieciach globalnych,
• inteligentny system transportu.

Kontynuacj¹ programu „eEurope 2002” jest program „eEurope 2005”, w którym nacisk po³o¿ono na
u¿ytkownika. Celem programu jest zwiêkszenie udzia³u obywateli w korzyœciach nowoczesnej gospo-
darki, stworzenie im nowych mo¿liwoœci rozwoju i podniesienie ich umiejêtnoœci. Celem programu
„eEurope 2005” jest rozwój narzêdzi informatycznych pomagaj¹cych w integracji spo³ecznej pod ka¿dym
wzglêdem. Jedn¹ z najistotniejszych metod w tym zakresie jest zapewnienie dostêpnoœci us³ug, szczegól-
nie pochodz¹cych z sektora publicznego, za pomoc¹ ró¿nych terminali (np. komputer do³¹czony do
Internetu, odbiornik TV, czy telefon komórkowy).

W programie „eEurope 2005” przewidziano dwie grupy dzia³añ, które wzajemnie siê uzupe³niaj¹.
Z jednej strony k³adzie siê nacisk na rozwój us³ug, aplikacji i treœci cyfrowych dotycz¹cych zarówno sektora
publicznego jak i prywatnego, a z drugiej strony porusza kwestie z dziedziny szerokopasmowej infrastruk-
tury teleinformatycznej oraz bezpieczeñstwa.



Program „eEurope 2005” jest skoncentrowany na:

1. Tworzeniu dogodnego klimatu inwestycyjnego i wzroœcie miejsc pracy w sektorze gospodarki
opartej na wiedzy;

2. Wzroœcie produkcji i unowoczeœnieniu us³ug sektora publicznego;
3. Wprowadzeniu ka¿dego obywatela Unii Europejskiej do spo³eczeñstwa informacyjnego.

Wœród celów szczegó³owych programu „eEurope 2005” wyró¿niono:

1. eAdmninistracja,
2. eZdrowie,
3. eBiznes,
4. eEdukacja,
5. Rozwój i wykorzystanie szerokopasmowych sieci teleinformatycznych,
6. Bezpieczeñstwo sieci teleinformatycznych,
7. Wdro¿enie protoko³u transmisyjnego iPv6.

Jak ³atwo zauwa¿yæ, wszystkie cele strategii e-Wielkopolska mieszcz¹ siê w programie „eEurope 2005”
Strategii Lizboñskiej.

W Polsce na poziomie krajowym dzia³ania na rzecz spo³eczeñstwa informacyjnego prowadzono
w ró¿nych ministerstwach. Uchwa³a Sejmu z dnia 14 lipca 2000 da³a podstawy Rz¹dowi do podjêcia
dzia³añ koordynuj¹cych. W dniu 28 listopada 2000 r. Rada Ministrów przyjê³a „Stanowisko w sprawie
uchwa³y Sejmu RP z dnia 14 lipca 2000 r. w sprawie budowania podstaw spo³eczeñstwa informacyjnego
w Polsce” oraz dokument programowy „Cele i kierunki rozwoju spo³eczeñstwa informacyjnego w Pol-
sce”, przygotowany przez ówczesny Komitet Badañ Naukowych we wspó³pracy z Ministerstwem
£¹cznoœci. Jednoczeœnie Rada Ministrów zobowi¹za³a siê do podjêcia szeregu dzia³añ maj¹cych na celu
przyspieszenie rozwoju spo³eczeñstwa informacyjnego w Polsce. Jednym z nich by³o zobowi¹zanie Minis-
terstwa £¹cznoœci do opracowania dokumentu „ePolska Strategia rozwoju spo³eczeñstwa informacyjnego
w Polsce na lata 2001-2006”, na wzór omówionego powy¿ej programu europejskiego eEurope. Zadanie
to Ministerstwo wykona³o przez zebranie strategii cz¹stkowych wszystkich zainteresowanych resortów
i opracowanie na ich podstawie planu dzia³ania. Dokument ten przedstawia analizê potrzeb w sferze do-
stêpu do informacji, jej zakresu, œrodków jej przekazywania i udostêpniania oraz nak³adów niezbêdnych do
osi¹gniêcia celów okreœlonych w planie dzia³añ.

Plan dzia³añ na rzecz budowy spo³eczeñstwa informacyjnego zak³ada osi¹gniêcie nastêpuj¹cych g³ów-
nych celów:

• przygotowanie spo³eczeñstwa polskiego do szybkich przemian technologicznych; spo³ecznych i go-
spodarczych zwi¹zanych z tworzeniem siê spo³eczeñstwa informacyjnego,

• dostosowanie regulacji prawnych do wymagañ szybkiego postêpu technologicznego i ery spo³e-
czeñstwa informacyjnego,

• przygotowanie spo³eczeñstwa polskiego do wyzwañ nowego rynku pracy i nowych metod pracy;
• dostosowanie gospodarki narodowej do wymagañ globalnej gospodarki elektronicznej przez wpro-

wadzenie odpowiednich regulacji prawnych,
• stworzenie przejrzystych i przyjaznych obywatelowi struktur administracji publicznej na miarê

otwartego spo³eczeñstwa informacyjnego za pomoc¹ narzêdzi wykorzystuj¹cych technologie infor-
macyjne i komunikacyjne,

• stworzenie warunków dla trwa³ego i zrównowa¿onego rozwoju regionalnego z uwzglêdnieniem
nowoczesnych technik spo³eczeñstwa informacyjnego,

• wzrost innowacyjnoœci gospodarki w celu poprawy jej konkurencyjnoœci,
• zapewnienie wsparcia dla gospodarki elektronicznej przez zaplecze naukowe w celu lepszego wy-

korzystania szans, jakie oferuje model spo³eczeñstwa informacyjnego,
• szeroka promocja kultury polskiej.

Realizacja wyznaczonych celów powinna odbywaæ siê przez:

• odpowiednie dostosowanie regulacji prawnych i doprowadzenie do ich szybkiego wdro¿enia,
• koordynowanie dzia³añ podmiotów wszystkich szczebli sektora publicznego,56
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• stymulowanie dzia³añ sektora prywatnego i organizacji pozarz¹dowych zgodnie z zasad¹ subsydiar-
noœci,

• okreœlenie wskaŸników s³u¿¹cych do rozliczania i weryfikacji realizowanych dzia³añ,
• inicjowanie dzia³añ wymagaj¹cych u¿ycia œrodków publicznych.

W roku 2004 przyjêto nowelizacjê strategii ePolska. Zak³ada siê w niej realizacjê trzech celów:

• zapewnienie obywatelom szybkiego i bezpiecznego dostêpu do internetu,
• dostêp przez internet do us³ug o odpowiedniej jakoœci,
• upowszechnienie umiejêtnoœci pos³ugiwania siê teleinformatyk¹.

Jedn¹ z g³ównych metod realizacji pierwszego celu ma byæ zapewnienie wszystkim szko³om szeroko-
pasmowego dostêpu do Internetu. Do priorytetów strategii nale¿y równie¿:

• wspieranie rozwoju polskich treœci w internecie,
• nauczanie na odleg³oœæ,;
• udostêpnianie us³ug medycznych na odleg³oœæ i wsparcie rozwoju handlu elektronicznego,
• powszechna umiejêtnoœæ pos³ugiwania siê komputerem, która ma pomóc wyeliminowaæ zjawisko

„wykluczenia informacyjnego” (ang. digital divide).

Bardzo wysok¹ pozycjê w programie ePolska uzyska³a edukacja. W tej dziedzinie przyjêto nastêpuj¹cy
plan dzia³ania:

• wyposa¿anie szkó³ w sprzêt komputerowy,
• modyfikacja programów studiów nauczycielskich w zakresie pos³ugiwania siê narzêdziami wyko-

rzystuj¹cymi technologie informacyjne i komunikacyjne,
• przeszkolenie nauczycieli w zakresie pos³ugiwania siê narzêdziami wykorzystuj¹cymi technologie in-

formacyjne i komunikacyjne,
• tworzenie w bibliotekach szkolnych multimedialnych centrów informacji,
• przeszkolenie bibliotekarzy w zakresie korzystania z narzêdzi wykorzystuj¹cymi technologie infor-

macyjne i komunikacyjne,
• budowa bazy zasobów edukacyjnych: tematycznych portali edukacyjnych, elektronicznych bibliotek

wirtualnych, serwerów z materia³ami edukacyjnymi, tworzenie multimedialnych aplikacji edukacyj-
nych,

• przygotowanie dyrektorów szkó³ i administracji w zakresie wykorzystania nowoczesnych technik
spo³eczeñstwa informacyjnego do zarz¹dzania oœwiat¹ oraz w dydaktyce szkolnej,

• wprowadzenie programu edukacji informacyjnej,
• doprowadzenie do pe³nej akredytacji polskich placówek oœwiatowych w celu wzajemnego uznawa-

nia dyplomów, bez koniecznoœci ich nostryfikacji,
• opracowanie koncepcji systemu kszta³cenia ustawicznego,
• opracowanie koncepcji wdra¿ania, rozwoju i koordynacji systemu zdalnej edukacji oraz systemu

certyfikacji,
• okreœlenie zasad kontroli poziomu formalnego i merytorycznego aplikacji edukacyjnych,
• umo¿liwienie osobom doros³ym zdobycia kwalifikacji niezbêdnych do stosowania technik spo³e-

czeñstwa informacyjnego,
• przygotowanie komputerowej bazy danych o modu³owych programach szkolenia zawodowego

i rynku us³ug szkoleniowych,
• zwiêkszenie udzia³u regionalnych/ogólnopolskich organizacji samorz¹dowych w edukacji z zakresu

technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

Jednym z podstawowych celów strategii ePolska jest podjêcie dzia³añ zmierzaj¹cych do wykorzystania
technologii informacyjnych do zwiêkszenia przejrzystoœci dzia³ania sektora administracji publicznej i sa-
morz¹dowej. Nadrzêdnym celem s¹ przejrzyste relacje Pañstwo-Obywatel. W strategii ePolska stwier-
dzono:

e-Wielkopolska



„Administracja rz¹dowa wykorzystuj¹ca techniki spo³eczeñstwa informacyjnego ma s³u¿yæ obywa-
telom poprzez swoj¹ dostêpnoœæ, poufnoœæ, wiarygodnoœæ i jakoœæ — jednakowo na terenie ca³ej Polski
oraz w powi¹zaniu z zasobami informacyjnymi innych krajów. Budowa informacyjnego sektora adminis-
tracji winna opieraæ siê na trzech przes³ankach:

• otwartej relacji pomiêdzy administracj¹, elitami politycznymi i obywatelami, która wyra¿a siê w za-
pewnieniu powszechnego dostêpu do informacji sektora publicznego,

• œcis³ego zwi¹zku pomiêdzy administracj¹ a „odbiorcami informacji”,
• integracji za³o¿eñ politycznych i dzia³añ pomiêdzy agendami rz¹dowymi, posiadaj¹cymi sprawn¹

infrastrukturê teleinformatyczn¹ i pos³uguj¹cymi siê zintegrowanymi systemami informacji.”

„Wykorzystanie wspó³czesnych mo¿liwoœci technicznych w zakresie dostêpu obywateli do organów
administracji samorz¹dowej i pañstwowej pozwoli na zwiêkszenie wydajnoœci dzia³añ oraz zmniejszenie
kosztów. Adaptacja metod pracy administracji do nowych mo¿liwoœci technicznych powinna nie tylko
zwiêkszyæ dostêp obywateli do informacji urzêdowych i umo¿liwiæ dogodniejszy sposób za³atwiania spraw
w urzêdzie, ale te¿ zapewniæ efektywniejsze wspó³dzia³anie organów i instytucji pañstwowych.”

Analiza celów stawianych w przytoczonym powy¿ej „Planie dzia³añ na rzecz rozwoju spo³eczeñstwa
informacyjnego...” oraz Strategii ePolska potwierdza, ¿e priorytety, cele i zadania strategii e-Wielkopolska s¹
zgodne z celami i priorytetami powy¿szych dzia³añ.

Strategia e-Wielkopolska zak³ada selektywne realizowanie w regionie celów postawionych w doku-
mentach europejskich i krajowych. Ze wzglêdu na jej regionalnych charakter obejmuje dzia³ania dobrze
skorelowane z celami nadrzêdnymi, jednak nie zastêpuje dzia³añ podejmowanych przez Rz¹d (np. w za-
kresie rejestrów krajowych) ani przez Uniê Europejsk¹ (np. w zakresie tworzenia kontynentalnych stan-
dardów wymiany informacji).

Wybrane w strategii e-Wielkopolska dwa cele podstawowe, jakimi s¹: edukacja i rozwój us³ug publicz-
nych samorz¹du terytorialnego dla stymulacji tworzenia miejsc pracy w elektronicznej gospodarce opartej
na wiedzy, doskonale wpisuj¹ siê w dokumenty wy¿szego rzêdu, a jednoczeœnie tworz¹ podstawê do bu-
dowania regionalnych planów dzia³ania dostosowanych do lokalnej specyfiki i buduj¹cych przewagê kon-
kurencyjn¹ Wielkopolski.

17
Finansowanie zadañ strategii e-Wielkopolska

Ten rozdzia³ zosta³ opracowany na podstawie dokumentu: „Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Re-

gionalnego 2004-2006”, Warszawa, luty 2004 oraz informacji ze strony WWW:

http://www.informatyzacja.gov.pl/pages/projektyue.html

Realizacja dzia³añ wpisuj¹cych siê w strategiê budowy i rozwoju spo³eczeñstwa informacyjnego w Wo-
jewództwie Wielkopolskim mo¿e byæ w sposób istotny wsparta œrodkami finansowymi pochodz¹cymi
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spo³ecznego oraz bud¿etu
pañstwa w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, a tak¿e z innych
programów sektorowych. G³ówne œrodki mo¿na znaleŸæ w priorytecie 1 ZPORR — Rozbudowa i mo-
dernizacja infrastruktury s³u¿¹cej wzmacnianiu konkurencyjnoœci regionów, zw³aszcza w dzia³aniu 1.5 In-
frastruktura spo³eczeñstwa informacyjnego. Podstawowym celem dzia³añ podejmowanych w ramach
tego priorytetu jest zniwelowanie ró¿nic w infrastrukturze i us³ugach z zakresu dostêpu do Internetu, tele-
komunikacji, warunków dla rozwoju komunikacji, gospodarki elektronicznej oraz e-administracji, e-bez-
pieczeñstwa, e-zdrowia i e-edukacji.

Cel ten, zgodnie z za³o¿eniami Programu, mo¿e byæ osi¹gniêty przez:

• rozwój dostêpu do infrastruktury komunikacji elektronicznej, w szczególnoœci na obszarach wiej-
skich i w ma³ych miastach,58
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• wykorzystanie nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych do realizacji us³ug publicznych,
• rozwój e-us³ug publicznych spe³niaj¹cych specyficzne wymagania obywateli,
• u¿ycie technologii informacyjno-komunikacyjnych do poprawienia efektywnoœci administracji (e-ad-

ministracja), pomoc dla administracji publicznej w celu poprawy efektywnoœci i produktywnoœci.

Ponadto, œrodki na finansowanie rozwoju spo³eczeñstwa informacyjnego w ramach ZPORR, mo¿na
pozyskaæ z:

• dzia³ania 1.3 „Regionalna infrastruktura spo³eczna” — zakup sprzêtu i wyposa¿enia dla potrzeb dy-
daktycznych, naukowych i badawczo-rozwojowych w ramach szkolnictwa wy¿szego oraz poprawa
regionalnego systemu ochrony zdrowia,

• dzia³ania 1.4 „Rozwój turystyki i kultury”. Wsparcie bêdzie dotyczy³o rozwoju systemów informacji
kulturalnej i turystycznej,

• dzia³ania 2.1 „Rozwój umiejêtnoœci powi¹zany z potrzebami rynku pracy i mo¿liwoœci kszta³cenia usta-

wicznego w regionie”

a tak¿e z Sektorowego Programu Operacyjnego „Wzrost konkurencyjnoœci przedsiêbiorstw”:

• dzia³ania 1.5 „Rozwój systemu dostêpu przedsiêbiorstw do informacji i us³ug publicznych on-line”.
Dzia³anie dotyczy przedsiêwziêæ podejmowanych na poziomie krajowym i pozwoli na stworzenie
us³ug na poziomie krajowym przeznaczonych g³ównie dla przedsiêbiorstw. Dzia³anie jest skierowa-
ne na rozwój oprogramowania spe³niaj¹cego standardy krajowe dla us³ug on-line,

• dzia³ania 2.3 „Wzrost konkurencyjnoœci ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw poprzez inwestycje”.
Wsparcie bêdzie skierowane na wdro¿enie nowoczesnych technologii informatycznych przez MŒP

oraz z Sektorowego Programu Operacyjnego „Rozwój Zasobów Ludzkich”,

• dzia³ania 1.1 „Rozwój i modernizacja instrumentów i instytucji rynku pracy” — tworzenie i wdro¿e-
nie nowych skutecznych narzêdzi i metod pracy w ramach us³ug na rzecz zatrudnienia, w tym
wzmocnienie powi¹zañ pomiêdzy poziomem lokalnym i regionalnym, a tak¿e administracj¹ cen-
traln¹ oraz zastosowanie nowoczesnych technologii komunikacyjnych i informacyjnych,

• dzia³ania 2.1 „Zwiêkszenie dostêpu do edukacji — promowanie kszta³cenia ustawicznego” — two-
rzenie centrów kszta³cenia na odleg³oœæ w niewielkich szko³ach na wsi, tworzenie Internetowych
centrów informacji multimedialnych w szko³ach i bibliotekach pedagogicznych — zapewnienie
sprzêtu komputerowego,

• dzia³ania 2.2 „Podnoszenie jakoœci nauczania w odniesieniu do potrzeb rynku pracy”. Wsparcie bê-
dzie dotyczy³o zakupu komputerów dla szkó³ podstawowych, gimnazjów i szkó³ ponadgimnazjal-
nych (w tym tak¿e dla kolegiów nauczycielskich), centrów kszta³cenia ustawicznego i centrów
kszta³cenia praktycznego,

• dzia³ania 2.4 „Wsparcie zdolnoœci administracyjnych” na szczeblu centralnym i regionalnym — po-
przez wsparcie techniczne i finansowe zwi¹zane ze szkoleniami.

Inne programy Unii Europejskiej z obszaru spo³eczeñstwa

informacyjnego:

Modinis 2003-2005

Wieloletni Program wspólnotowy Modinis na lata 2003-2005 zosta³ przyjêty 17 listopada 2003 roku.
Program zapewnia finansowe wsparcie Planu Dzia³añ eEurope 2005.

eTEN

eTEN jest czêœci¹ polityki Unii Europejskiej realizowanej pod nazw¹ Trans-European Network Policy,
zmierzaj¹cej do ujednolicenia rynku unijnego. Celem dzia³añ realizowanych pod pojêciem Trans Europe
Network Policy jest umo¿liwienie obywatelom UE pe³nego wykorzystania mo¿liwoœci jakie niesie ze sob¹
Europa bez granic. e-Wielkopolska



IDA — Interchange of Data between Administrations

Misj¹ Programu IDA II (Interchange of Data between Administrations — wymiana danych pomiêdzy
administracjami) jest wspieranie implementacji polityki i dzia³alnoœci Wspólnot przez koordynacjê procesu
tworzenia transeuropejskich sieci telematycznych pomiêdzy administracjami wszêdzie tam, gdzie jest nie-
zbêdna wymiana danych w skali europejskiej. Program IDA jest zarazem narzêdziem niezbêdnej
re-in¿ynierii procesów biznesowych administracji.

6 Program Ramowy

Program Ramowy jest narzêdziem Unii Europejskiej, za pomoc¹ którego finansuje ona badania w Eu-
ropie. Program, przygotowywany przez Komisjê Europejsk¹, jest zatwierdzany wspólnie przez Radê i Par-
lament Europejski.

NeDAP (The Northern eDimension Action Plan)

The Northern eDimension — program wspó³pracy pañstw ba³tyckich w zakresie budowy spo³eczeñ-
stwa informacyjnego i rozwoju technologii informatycznych, zainicjowany i koordynowany przez Radê
Pañstw Morza Ba³tyckiego (CBSS). W ramach tej organizacji opracowano „The Northern eDimension Action

Plan”, jako inicjatywê komplementarn¹ do dzia³añ w zakresie spo³eczeñstwa informacyjnego w Unii
Europejskiej i pañstwach kandydackich. G³ównym celem NeDAP jest rozszerzenie transgranicznej
wspó³pracy zmierzaj¹cej do rozwoju regionalnego, szczególnie w zakresie technologii informacyjno-ko-
munikacyjnej oraz rozwoju spo³eczeñstwa informacyjnego w regionie.

eContent

eContent jest wieloletnim programem wspólnotowym stymulacji rozwoju i wykorzystywania europej-
skich treœci informacyjnych w postaci cyfrowej w sieciach globalnych oraz promocji zró¿nicowania jêzyko-
wego w spo³eczeñstwie informacyjnym.

Program wspólnotowy eSafe

Program eSafe koncentruje siê na trzech g³ównych zagadnieniach:

• budowa bezpiecznego otoczenia (np. przez utworzenie europejskiej sieci szybkiej wymiany infor-
macji i reagowania, wzmocnienie dzia³añ samoregulacyjnych oraz kodeksów postêpowania),

• opracowanie i zastosowanie skuteczniejszych systemów filtrowania oraz programowego blokowa-
nia wybranych kategorii treœci,

• uœwiadamianie mo¿liwej szkodliwoœci niektórych treœci dostêpnych w Internecie (np. przez two-
rzenie sieci wymiany informacji, wspieranie badañ socjologicznych).

18
Bezpoœrednie zastosowanie strategii e-Wielkopolska

Bezpoœrednie zastosowanie strategii e-Wielkopolska jest dwojakie.

Po pierwsze, ze strategii tej wynika:

• jakie projekty powinny byæ zg³aszane przez ró¿ne wielkopolskie instytucje z sektora gospodarczego
i publicznego,

• o wejœcie do jakich konsorcjów projektowych — regionalnych, krajowych, europejskich i œwiato-
wych — instytucje wielkopolskie powinny w pierwszej kolejnoœci zabiegaæ oraz

• na jakie cele i zadania w³adze Województwa Wielkopolskiego i w Województwie Wielkopolskim
(miast, gmin, powiatów itd.) powinny przede wszystkim poszukiwaæ œrodków finansowych w Ÿród-
³ach ponadregionalnych.60
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Te cele i zadania s¹ szczegó³owo zestawione w Tabelach 1-6. Przypomnijmy, ¿e za dwa priorytetowe
obszary koncentracji dzia³añ przyjêto w strategii e-Wielkopolska edukacjê i administracjê publiczn¹ (por.
Rozdzia³ 4).

Drugim bezpoœrednim zastosowaniem strategii e-Wielkopolska jest kwalifikowanie projektów przez
gremia decyzyjne i eksperckie. Kryteria kwalifikacji powinny uwzglêdniaæ dwa g³ówne cele strategii e-Wiel-

kopolska:

• niedopuszczenie do wyst¹pienia zjawiska spo³ecznego wykluczenia w Województwie Wielkopol-
skim oraz

• zapewnienie zatrudnienia dobrze wykszta³conej m³odzie¿y przez transformacjê wielkopolskiej go-
spodarki do gospodarki elektronicznej opartej na wiedzy.

Innymi s³owy, z dwóch projektów, z których jeden prowadzi do wyrównania szans nieuprzywilejowa-
nych mieszkañców Województwa Wielkopolskiego w dostêpie do wszelkich czynników sk³adaj¹cych siê
na jakoœæ ¿ycia, a drugi — nie, wybrany do finansowania ze œrodków publicznych powinien byæ ten pierw-
szy. Wspomniane czynniki sk³adaj¹ce siê na jakoœæ ¿ycia powinny byæ rozumiane szeroko. Nale¿¹ do nich
miêdzy innymi:

• dostêp do infrastruktury teleinformatycznej, bez której nie mo¿na sobie wyobraziæ udzia³u w spo-
³eczeñstwie informacyjnym,

• dostêp do informacji i wiedzy — informacja w postaci elektronicznej jest powszechnie dostêpna nie-
zale¿nie od lokalizacji geograficznej, w przeciwieñstwie do informacji na noœnikach papierowych,

• dostêp do edukacji — edukacja mieszana, czyli ³¹czona edukacja lokalna i zdalna — jest szans¹ na
wyrównanie poziomów cywilizacyjnych,

• dostêp do us³ug elektronicznych — we wszystkich dziedzinach, w szczególnoœci takich jak zdrowie,
kultura, podatki, obs³uga administracyjna obywateli i przedsiêbiorstw itp.

Podobnie z dwóch projektów, z których jeden prowadzi do powstawania nowych miejsc pracy w Wo-
jewództwie Wielkopolskim w obszarze gospodarki opartej na wiedzy, a drugi nie prowadzi do powsta-
wania miejsc pracy w tym obszarze, lub prowadzi do powstawania miejsc pracy poza Wielkopolsk¹, wy-
brany do finansowania powinien byæ ten pierwszy. Tworzenie miejsc pracy nie musi przy tym byæ
bezpoœrednie, rozumiane jedynie jako miejsca pracy do realizacji danego projektu. Chodzi tu raczej o sty-
mulowanie przedsiêbiorczoœci, zachêtê do tworzenia przedsiêbiorstw i prowadzenia dzia³alnoœci gospo-
darczej przez m³odych ludzi, absolwentów wy¿szych uczelni, przez tworzenie rynku i generowanie popy-
tu na ich produkty i us³ugi oparte na wiedzy (por. Rozdzia³y 3 i 6).

Jak wynika z Rozdzia³u 17, potencjalnych Ÿróde³ finansowania zadañ sk³adaj¹cych siê na strategiê
e-Wielkopolska jest bardzo wiele i s¹ one silnie zró¿nicowane, zarówno co do swojego charakteru, jak i in-
stytucji, które mog¹ braæ w nich udzia³. Strategia e-Wielkopolska nie jest zwi¹zana z ¿adnym pojedynczym
programem ani Ÿród³em finansowania. Stanowi ona natomiast wytyczn¹ dla w³adz Województwa Wielko-
polskiego i w³adz publicznych w Województwie Wielkopolskim, do czego d¹¿yæ korzystaj¹c z ró¿norod-
nych Ÿróde³ finansowania projektów. Rola w³adzy publicznej nie mo¿e ograniczyæ siê przy tym do roz-
dzia³u œrodków finansowych, bêd¹cych w ich gestii. Równie wa¿na jest rola:

• stymuluj¹ca,
• zachêcaj¹ca,
• porz¹dkuj¹ca,
• promuj¹ca,
• uwiarygodniaj¹ca,
• u³atwiaj¹ca kontakty oraz
• wspó³finansuj¹ca.

Efektywne pe³nienie tych ról wymaga posiadania przez w³adze Województwa Wielkopolskiego trzech,
uaktualnianych na bie¿¹co baz danych:

e-Wielkopolska



• bazy danych o projektach realizowanych przez ró¿ne — publiczne i prywatne — instytucje z terenu
Wielkopolski, zwi¹zanych merytorycznie ze strategi¹ e-Wielkopolska, niezale¿nie od tego, czy s¹ one
finansowane ze œrodków bêd¹cych w gestii w³adz Województwa, czy nie,

• bazy danych o mo¿liwoœciach i warunkach finansowania projektów zwi¹zanych merytorycznie ze
strategi¹ e-Wielkopolska ze Ÿróde³ regionalnych i ponadregionalnych, w tym europejskich,

• bazy danych o mo¿liwoœciach zaanga¿owania siê ró¿nych instytucji z terenu Wielkopolski w reali-
zacjê projektów zwi¹zanych merytorycznie ze strategi¹ e-Wielkopolska.

Dziêki takiemu szerokiemu podejœciu bêdzie mo¿na zrealizowaæ cele wymienione w Rozdziale 4,
a mianowicie, uczyniæ z Wielkopolski:

region wzrostu i równania szans

oraz

region gospodarki opartej na wiedzy
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Przedstawiona strategia e-Wielkopolska, która wskazuje, gdzie nale¿y skoncentrowaæ œrodki — z natury
rzeczy zawsze ograniczone — aby osi¹gn¹æ najwiêksz¹ korzyœæ dla mieszkañców Województwa Wielko-
polskiego, i to w kategoriach d³ugofalowych, powinna staæ siê, przedmiotem debaty publicznej, zarówno
w gremiach decyzyjnych w Województwie, jak i w szerokim spo³eczeñstwie wielkopolskim.

Debata w gremiach decyzyjnych jest niezbêdna, gdy¿ problematyka globalnego spo³eczeñstwa infor-
macyjnego, elektronicznej gospodarki i gospodarki opartej na wiedzy jest bardzo nowa, dotyczy pojêæ fun-
damentalnych i jest znacz¹co ró¿na od znanego wszystkim z autopsji spo³eczeñstwa industrialnego i trady-
cyjnej gospodarki. Niezbêdne jest zatem uzyskanie powszechnego w gremiach decyzyjnych rozumienia
œwiatowych tendencji rozwojowych i podejmowania decyzji zgodnych z tymi tendencjami.

Szeroka debata publiczna prowadzona ró¿nymi kana³ami, zarówno elektronicznymi jak i bezpoœredni-
mi, jest immanentn¹ czêœci¹ strategii e-Wielkopolska. Tylko bowiem powszechna edukacja i przekonywa-
nie ludzi do podjêcia wysi³ków na rzecz nad¹¿ania za rozwojem pozwoli na przezwyciê¿enie zagro¿eñ,
o których mowa w tej strategii.

Strategia e-Wielkopolska powinna byæ na bie¿¹co monitorowana przy zastosowaniu miar i wzorców
obowi¹zuj¹cych w Unii Europejskiej. Tylko w ten sposób bêdzie mo¿na racjonalizowaæ i dynamizowaæ
dzia³ania opisane w tej strategii.

Najnowszym dokumentem, w którym zawarto ocenê wycinka problematyki obejmowanej przez stra-
tegiê e-Wielkopolska, jakim jest stan rozwoju us³ug publicznych dostêpnych przez internetowe serwisy jed-
nostek administracji publicznej, jest raport pt: „Rozwój eGovernment w Polsce. 3 edycja badañ eEurope”,
lipiec 2004, opracowany przez firmê Capgemini na zlecenie Ministerstwa Nauki i Informatyzacji. Na pod-
stawie lektury tego dokumentu, rysuje siê niezbyt korzystny obraz Województwa Wielkopolskiego na tle
innych województw, przy ogólnie niskim poziomie œwiadczenia us³ug publicznych przez Internet w Polsce
w porównaniu z innymi krajami Europy. Zgodnie z przyjêt¹ metodologi¹ poziom rozwoju e-us³ug
publicznych w Województwie Wielkopolskim jest okreœlony 28 punktami procentowymi, przy œredniej
krajowej — 34 punkty. Plasuje to nasze województwo na trzecim miejscu od koñca w rankingu ogólno-
polskim.

W cytowanym raporcie dokonano oceny tylko jednego obszaru — administracji; w innych obszarach
nie jest, niestety, lepiej, dlatego tak wa¿ne jest podjêcie dzia³añ systemowych, warunkuj¹cych rozwój na-
szego regionu, proponowanych w strategii e-Wielkopolska.

e-Wielkopolska
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Strategie europejskie:

• Strategia Lizboñska, marzec 2000 r.,
http://www.pfsl.pl/news.php?id=140

• „eEurope 2005 — An Information Society for All”, maj 2002 r.,
http://www.kbn.gov.pl/cele/eeurope2005.html

Strategie krajowe:

• „Strategia informatyzacji Rzeczypospolitej Polskiej e-Polska na lata 2004-2006”, styczeñ 2004,
http://www.informatyzacja.gov.pl/scripts/detail.asp?id=208

• „Narodowa Strategia Rozwoju Dostêpu Szerokopasmowego do Internetu na lata 2004-2006”, grudzieñ,
2003,
http://www.mi.gov.pl/prezentacje/jednostki/1/dokumenty/narodowa_strategia_-_internet.doc

• ePolska Plan dzia³añ na rzecz rozwoju spo³eczeñstwa informacyjnego w Polsce na lata 2001-2006, Mi-
nisterstwo Gospodarki RP 2004
http://www.kbn.gov.pl/cele/epolska.html

Strategie Województwa Wielkopolskiego:

• „Raport o Stanie Województwa Wielkopolskiego (sytuacja spo³eczno-gospodarcza)”,

I etap, Urz¹d Marsza³kowski Województwa Wielkopolskiego, maj 1999
• „Strategia Rozwoju Wielkopolski”, II etap, Diagnoza Stanu Województwa, Urz¹d Marsza³kowski Wo-

jewództwa Wielkopolskiego, paŸdziernik 1999
• „Strategia Rozwoju Województwa Wielkopolskiego”, Poznañ, lipiec 2000 r., http://www.wielko-

polska.mw.gov.pl/
• „Regionalna Strategia Innowacji” opracowana w ramach projektu RIS UE pt. „Innowacyjna Wielko-

polska”, Poznañ 2004,
http://www.innowacyjna-wielkopolska.pl/index.php?d=36

Strategie sektorowe Województwa Wielkopolskiego:

(http://www.wielkopolska.mw.gov.pl/dw/Strategia/Strategie_sekt.asp ):
• „Strategia Rozwoju Rolnictwa i Obszarów Wiejskich w Wielkopolsce”, Poznañ, wrzesieñ 2000
• „RAZEM-WIÊCEJ-£ATWIEJ” Program Aktywizacji Spo³ecznoœci Lokalnej, Poznañ luty 2001
• „Wojewódzka Strategia Rozwoju Pomocy Spo³ecznej”, Poznañ, Marzec 2001
• „Strategia Sektorowa w Zakresie Ochrony Zdrowia Województwa Wielkopolskiego”, Poznañ, luty 2001
• „Strategia Rozwoju Oœwiaty w Województwie Wielkopolskim”, Poznañ, 2002
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Strategie rozwoju miasta Poznania:

BIP miasta Poznania, sekcja „Biblioteka”:
http://bip.city.poznan.pl/bip/public/bip/index.html
• Program Strategicznego Rozwoju Miasta Poznania (materia³ do dyskusji)

• Plan Rozwoju Miasta Poznania na lata 2005-2010. Priorytety (materia³ do dyskusji), Urz¹d Miasta Po-

znania, kwiecieñ 2004.

Programy operacyjne:

• „Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004-2006”, Warszawa, luty 2004,
http://www.zporr.mgpips.gov.pl/_fundusze.php?dzial=971

• Sektorowy Program Operacyjny „Wzrost Konkurencyjnoœci Przedsiêbiorstw”,
http://www.konkurencyjnosc.gov.pl/_fundusze.php?dzial=1178

• Sektorowy Program Operacyjny „Rozwój Zasobów Ludzkich”,
http://www.efs.gov.pl/_fundusze.php?dzial=968

Programy Unii Europejskiej z obszaru spo³eczeñstwa
informacyjnego

(http://www.informatyzacja.gov.pl/pages/projektyue.html) :
• Modinis 2003-2005

• eTEN

• IDA — Interchange of Data between Administrations

• 6 Program Ramowy

• NeDAP (The Northern eDimension Action Plan)

• eContent

• Program wspólnotowy eSafe

Inne dokumenty:

• „Polska w drodze do globalnego spo³eczeñstwa informacyjnego”, Raport o Rozwoju Spo³ecznym, Pro-
gram Narodów Zjednoczonych ds. Rozwoju UNDP, Warszawa 2002,

• „Rozwój eGovernment w Polsce. 3 edycja badañ eEurope”, lipiec 2004, Raport opracowany przez fir-
mê Capgemini na zlecenie Ministerstwa Nauki i Informatyzacji.
http://www.informatyzacja.gov.pl/_d/egovernment/rozwoj_e-uslug_publicznych_w_pol-
sce_iii_edycja_mnii_final.pdf
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Zespó³ redakcyjny strategii e-Wielkopolska

Wojciech Cellary (przewodnicz¹cy zespo³u) jest profesorem zwyczajnym w Akademii Ekonomicz-
nej w Poznaniu, kierownikiem Katedry Technologii Informacyjnych,
cellary@kti.ae.poznan.pl

Marek Bigosiñski jest zastêpc¹ dyrektora Wielkopolskiego Oœrodka Kszta³cenia Samorz¹du Teryto-
rialnego, odpowiedzialnym za projekty informatyczne dla samorz¹dów wielkopolskich,
marekb@wokiss.pl

Leszek Duda jest konsultantem ds. rozwojowych Ogólnopolskiej Fundacji Edukacji Komputerowej,
Leszek.Duda@ofek.pl

Ryszard Stefanowski jest dyrektorem Oddzia³u Wielkopolskiego Ogólnopolskiej Fundacji Edukacji
Komputerowej,
Ryszard.Stefanowski@ofek.pl

Maciej Stroiñski jest dyrektorem technicznym Poznañskiego Centrum Superkomputerowo-Siecio-
wego,
stroins@man.poznan.pl

Lucyna Wojtasiewicz jest profesorem zwyczajnym w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,
dyrektorem Centrum Badania Gospodarki Regionalnej,
cbgr@ae.poznan.pl
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